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S N
Cnova N.V. — Resultados Financeiros do

42 Trimestre e do Exercicio de 2015

AMSTERDA, 24 de fevereiro de 2016, 07:45 CET — A Cnova N.V. (NASDAQ e Euronext em Paris: CNV) (“Cnova” ou
“Companhia”) anuncia hoje seus resultados financeiros para o quarto trimestre e para o exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2015. O presente comunicado deve ser lido em conjunto com um comunicado publicado

separadamente hoje sobre atualizagGes a respeito de resultados da revisdo interna anunciada em dezembro de
2015.

A data deste comunicado, a Cnova determinou que alguns dos ajustes contdbeis relacionados a fraudes registrados
no quarto trimestre de 2015 (-€48 milhdes de impacto no EBIT operacional) precisardo ser repartidos nos anos de
2013 e 2014, mas ndo determinou ainda os valores especificos a serem atribuidos a tais periodos anteriores.
Conformemente, demonstragGes financeiras incluidas em nosso relatério anual anteriormente arquivado no formato
20-F ndo devem ser mais utilizadas como referéncia. Reapresenta¢des das demonstragdes financeiras e um relatério
dos auditores serdo publicados apds a conclusdo da revisao interna em curso.

e GMV' (Gross merchandise volume): €4.835 milhes (+16,4% a cdmbio constante)
0 Cdiscount Franga: +18,9%; participagdo do marketplace: 27,5%
0 Cnova Brasil: +12,9%; participagdao do marketplace: 10,8%
¢ Vendas liquidas: €3.420 milhdes (+7,9% a cdmbio constante)
- Bom desempenho na Franca, resiliéncia no Brasil
0 Cdiscount Franga: +10,2%, comissdes do marketplace : +85% ao ano
e 44% das vendas liquidas vindo de méveis e eletrodomésticos
e 38% das vendas liquidas vindo de dudio-visual, smartphones e Tl
0 Cnova Brasil: +5,1%, comissdes do marketplace : +252% ao ano
 EBIT Operacional®: € (109) milhdes"
- Cdiscount Franca: € (3) milhdes
- Cnova Brasil: € (65) milhdes
« Trafego: 1.711 milhdes de visitas (+28,9%)
- Cdiscount: +30,5%
- Cnova Brasil: +22,8%
- Participagdo de dispositivos mdveis: 38,6% (+1.205 pb), incluindo 48% no Cdiscount
+ Vendedores no marketplace: 10.200 (+43,6%)

» Dinamica comercial positiva do Cdiscount Franga no acumulado deste ano com ganho de
marketshare de 130 bp para 27,4%

Destaques
(Ndo auditado, € milhées)

GMV (Gross Merchandise Value) 4.835
Vendas liquidas 3.420
Lucro bruto 361
Margem bruta 10,6%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) (528)
__Lucro operacional antes de outras despesas (EBIT operacional) | (167) |
Cdiscount Frang¢a (excl. mudanga contabil de valoracdo de 3)
estoques’)
Cnova Brasil (excl. mudanga contdbil’ e ajustes reviséo interna’) (65)
Holding e Internacional® (41)
Subtotal (109)*
Ajustes da revisdo interna no Brasil® (48)
Mudanca contdbil de valoragéo de estoques® (10)

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (275)
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Resultado liquido por ag3o ajustado (LPA ajustado)* (0,50)

Desempenho Financeiro do 42 Trimestre de 2015

e 0O GMV totalizou € 1.327 milhdes no quarto trimestre de 2015 (+2,1% a cadmbio constanteG; -9.3% sobre
dados reportadosa). Em cambio constante, o GMV cresceu 13,8% e sofreu um declinio de 11,3% ao ano
respectivamente, no Cdiscount Franga e na Cnova Brasil.

0 A participacdo do marketplace no GMV atingiu 24,3% (+1,074 pontos base ao ano):
= Cdiscount Franga a 27,3%, +580 pb ano-a-ano,

=  Cnova Brasil a 15,8%, +1.100 pb ao ano.

e As vendas liquidas totalizaram € 899 milhdes no quarto trimestre de 2015 (ao ano: -5,9% a cambio
constante; -17,7% sobre dados reportados).

0 Comparadas ao mesmo periodo de 2014, as vendas liquidas no Cdiscount Franga cresceram 9,3%,
atingindo € 571 milhGes (no més de dezembro, as vendas liquidas aumentaram aproximadamente
16%),

0 De acordo com a Gfk, a participagdao de mercado do Cdiscount Franga aumentou de 26,1% para
27,4% durante o 42 trimestre de 2015, comparado ao mesmo periodo em 2014. Esta tendéncia foi
ainda mais acentuada em dezembro com um ganho de 200 pb,

0 Asvendas liquidas na Cnova Brasil reduziram 13,9%3.

* O lucro bruto totalizou € 43 milhdes, com uma margem de 4,8%. Este valor incluiu dois encargos ndo
recorrentes (one-offs) referentes a: i) revisdo interna Brasil no valor de - €56 milhdes; e ii) uma alteracédo
contabil no valor de - €5 milhGes na metodologia de avaliagdo de estoque da Cnova’. Excluindo estes
encargos, o lucro bruto do quarto trimestre de 2015 totalizou € 104 milhdes' com uma margem bruta de
11,2%.

0 No Cdiscount Franga, a margem bruta aumentou para 12,4% (excluindo o impacto da alteragdo contabil
na avaliacdo do estoque). Em relagdo aos dados reportados, a margem bruta ficou em 11,5%.

0 Na Cnova Brasil, a forte desaceleracdao em atividade refletiu-se na margem bruta de 9,8%, excluindo os
ajustes da revisdo interna Brasil; incluindo os ajustes relacionados a fraude, a margem bruta foi -6,8%.

e As despesas SG&A (vendas, gerais e administrativas) totalizaram € (142) milhdes, representando 15,8% das
vendas liquidas.

0 No Cdiscount Franga, as despesas SG&A aumentaram para 11,2% das vendas liquidas principalmente
devido a maiores custos de entrega.

0 Na Cnova Brasil, as despesas de operagdes (fulfillment costs) foram impactadas por provisGes para
impostos e perdas (ndo relacionadas com a revisdo interna). As despesas tecnologia e contetdo foram
impactados pela implantagdo do novo programa ERP.

e Como resultado, o EBIT operacional totalizou € (99) milhdes e incluiu € (58) milhdes liquidos relacionados aos
dois encargos nao recorrentes acima mencionados. Excluindo tais encargos, o EBIT operacional somou € (41)
milhdes' com a seguinte composi¢do: Cdiscount Franca +€ 7 milhGes, Cnova Brasil € (35) milhdes,
Internacional € (5) milhdes e Holding € (9) milhGes. O prejuizo operacional total reportado no trimestre ficou
em € (113) milhodes.

e As despesas financeiras liquidas foram de € (21) milhGes incluindo custos relacionados a revisdo de um
contrato relacionado a vendas parceladas ao cliente no Cdiscount Franga no segundo semestre de 2015.
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e O prejuizo liquido incluindo as atividades descontinuadas totalizou € (157) milhGes com um EPS ajustado de €
(0,33).

Desempenho Financeiro do Exercicio de 2015

e 0O GMV somou €4.835 milhGes em 2015, aumentando 16,4%, a cambio constante, em relagdo a 2014.
Considerando o impacto negativo de 8,7% relativa a desvalorizagdo do Real perante o Euro, o GMV reportado
cresceu 7,8%. No Cdiscount Franga, o GMV total cresceu 18,9%. Na Cnova Brasil, o GMV cresceu 12,9%, a
cambio constante.

0 A participa¢do de marketplace do GMV total aumentou em 916 pontos base em 2015, alcangando 20,5%
contra 11,3% em 2014. A participacdo de marketplace do GMV do Cdiscount Franga alcangou 27,5%
(+876 pontos base), enquanto na Cnova Brasil, o GMV ficou em 10,8% (+725 pontos base). Em 31 de
dezembro de 2015, os vendedores ativos do marketplace aumentaram em 43,6% aproximando-se dos
10.200 enquanto os numeros de oferta de produtos do marketplace apresentou uma expansdo de 12
milhGes para 28 milhGes (+137%).

e As vendas liquidas totalizaram €3.420 milhdes em 2015, significando um crescimento de 7,9% (+8,9%
excluindo o encargo da revisdo interna Brasil), a cdambio constante, em compara¢do com 2014 e ficaram
estaveis apods levar em consideragdo o impacto cambial de -8,9% relacionado a desvalorizacdo do Real
perante o Euro.

0 Asvendas liquidas no Cdiscount subiram 11,3%, sendo +1,1% devido a novas operagdes internacionais.
Moéveis e eletrodomésticos cresceram 15%, na comparagdo ano-a-ano, representando 44% das vendas
diretas na Franca. Bens de alta tecnologia (AV e smartphones) e bens de Tl representaram 38% das
vendas diretas. As comissdes de marketplace cresceram 85% na comparagao anual.

0 As vendas liquidas na Cnova Brasil aumentaram 5,1%, a cambio constante; e as comissdes de
marketplace aumentaram em 252%.

e O lucro bruto totalizou € 361 milhdes e inclui os dois encargos ndo recorrentes (one-off) no valor total de -€
61 milhdes, conforme acima mencionado. Excluindo estes encargos, o lucro bruto do exercicio de 2015
totalizou € 422 milhes' com uma margem bruta de 12,2%.

0 O lucro bruto no Cdiscount Franca, excluindo o encargo nédo recorrente de € (5) milhGes relacionado a
mudang¢a na metodologia de avaliagdo de estoques, cresceu 20,4% em razao do maior volume de
vendas e da mudan¢a no mix de produtos para mercadorias com maior margem. A margem bruta
aumentou em 112 pontos base, para 13,2%.

0 Na Cnova Brasil, a margem bruta foi de 8,3% (ou 11,5% excluindo os encargos nao recorrentes) devido,
principalmente, a ma gestdo e a recessdao econdmica no Brasil que se intensificou no segundo semestre
de 2015.

e As despesas SG&A totalizaram € (528) milhdes, representando 15,4% das vendas liquidas. Essas despesas
foram impactadas por: i) custos mais elevados de marketing e tecnologia e conteido na Cnova Brasil; e ii)
custos logisticos na Franga bem como provisdes legais e fiscais e custos de desenvolvimento do programa ERP
no Brasil.

e Como resultado, o EBIT operacional, excluindo o impacto conjunto de -€ 58 milhdes da revisao interna Brasil
e da alteragdo contabil na avaliagdo de estoque, totalizou €(109) milhdes’, com o Cdiscount Franca
responsavel por € (3) milhdes (dos quais -€ 4 milhGes, relativos a sites especializados), a Cnova Brasil, por €
(65) milhGes, o Internacional por € (23) milhdes e a Holding, por € (19) milhdes. O EBIT operacional reportado
totalizou € (167) milhdes. Apds levar em conta outras despesas no valor de € (43) milhGes, sendo a maior
parte, € (21) milhdes, relacionados a reestruturacdao e € (15) milhdes a depreciagcdo de ativos, o prejuizo
operacional total reportado para o ano foi de € (211) milhdes.
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¢ Adespesa financeira liquida foi de € (59) milhGes e incluiu o efeito cumulativo do aumento nas taxas de juros
e do crescimento do marketplace no ano.

e O prejuizo liquido incluindo operag¢des descontinuadas totalizou € (275) milhdes com EPS ajustado de €
(0,50).

Gestdo de Caixa

Para o Exercicio de 2015:

e Em 31 de dezembro de 2015, o caixa liquido gerado por atividades operacionais em continuidade, totalizou €
5 milhdes e incluiu uma variacao do capital de giro operacional de € 163 milhdes.

e O capex (aquisigdo de bens do ativo imobilizado e intangivel) ficou em € (75) milhdes, representando 2,2% das
vendas liquidas em 31 de dezembro de 2015.

e Como resultado, o fluxo de caixa livre totalizou € (69) milhGes apesar de um prejuizo operacional total de €
(157) milhoes.

e Aposicdo do caixa Il'quido1 em 31 de dezembro de 2015 foi de € 254 milhGes.

Indicadores Comerciais

As vantagens competitivas de baixo-custo da Cnova de compra-armazenamento-entrega (Purchasing-Storage-
Delivery, ou “P-5-D”) continuam a impulsionar o trafego e o volume de pedidos:

e O trafego do exercicio de 2015 cresceu 28,9%, para mais de 1,7 bilhdo de visitas, na comparagdo com o ano
anterior; +30,5% no Cdiscount Franga; e +22,8% na Cnova Brasil).

e A participa¢do do trafego via dispositivos moveis no trafego total aumentou para 38,6% em 2015, comparado
a 26,5% em 2014. Em 2015, quase metade do trafego no Cdiscount foi originado via dispositivos moveis,
enquanto na Cnova Brasil, este volume representou quase um terc¢o do trafego, no mesmo periodo.

e Ao final de 2015, os clientes ativos’ somavam 14,9 milhGes, representando uma elevagdo de 10,5% na
comparagao anual.

Melhorias no servico ao consumidor

e O numero de pontos Click-&-Collect (“C&C”) cresceu 17,3% ao ano para 21.916;

e Em 2015, a d4rea de superficie dos centros de distribuicdo na Franca e no Brasil aumentou em 26%,
viabilizando servicos de entrega no mesmo dia, ou no dia seguinte, de itens pequenos e grandes em areas
metropolitanas selecionadas, em ambos os paises;

e O Cdiscount Franga langou o Alimentaire Express, um servico de entrega de mercadorias em 1 % hora em
Paris, Neuilly e Levallois;

e Os programas de fidelidade (Cdiscount a volonté CDAV, na Franga; e Extra Plus, no Brasil) oferecem aos
clientes uma variedade de servicos de entregas preferencial. Por exemplo, o nimero de clientes registrados
no CDAV cresceu 244% no ano de 2015.

Mudancas de Perimetro 2016

0 O Cdiscount.vn (Vietnd) esta no processo de venda para o Big C Vietnam com uma estrutura atrelada
aos rendimentos potenciais futuros (earn-out) da venda do Big C Vietnam.

0 Em 17 de fevereiro de 2016, foi assinado um acordo com o conglomerado tailandés TCC Group para a
venda da participacdo total da Cnova no Cdiscount Thailand por um total equivalente em dinheiro a
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€ 28 milhdes (incluindo o pagamento de empréstimos de acionista). Espera-se que a operacdo seja
concluida até 31 de margo de 2016, sujeita a conclusdo da aquisicdo do Big C pelo TCC. Em 2015, o
Cdiscount Thailand divulgou vendas liquidas de € 13 milhdes e um EBIT operacional negativo em € (8)
milhdes.

Perspectivas

Do inicio do trimestre até esta data, o Cdiscount Franga experimentou um crescimento de dois digitos em sua
receita e, para o exercicio de 2016, tem como meta a continuidade da melhoria do EBIT operacional.

No longo prazo, a Cnova continua a focar na gestdo operacional, concentrando seus esfor¢os na busca do
equilibrio entre crescimento de receita e aumento da lucratividade, ao mesmo tempo em que maximiza a geracao
de fluxo de caixa livre. A Companhia esta se concentrando em suas atividades principais em seus maiores
mercados para beneficiar-se de pontenciais de crescimento no curto e longo prazo.

Notas finais:

1) Medida ndo GAAP. Para mais informagdes, referir ds segdes “Definicbes” ou “Reconciliagbes ndo GAAP” deste comunicado.

2)  Como resultado de um benchmarkd do padrdo estabelecido por concorrentes e-commerce, a Cnova decidiu que os custos de
recepgcdo e armazenamento no depdsito ndo sGo mais incorporados a avaliagdo do estoque no balan¢o, mas deduzidos
diretamente na demonstragdo de resultado. Para o Cdiscount Franga, o impacto ndo-caixa ocorre no nivel de custo de
mercadorias e servigos vendidos totalizando -€5.0 milhées em 2015 e, para fins de comparagdo, +€4.2 milhées, em 2014. Para a
Cnova Brasil, o impacto ndo-caixa ocorre no nivel de despesas de operagdes (fulfillment costs), totalizando -€4,8 milhées em
2015. Custo das mercadorias e servigos vendidos no 4T14 e exercicio 2014 do Cdiscount Franga sdo apresentados em base pro
forma considerando a mudanga contdbil de valoragdo de estoques. Para mais detalhes, favor verificar os Anexos B e E

3) Em 18 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragdo da Cnova anunciou que havia contratado consultores juridicos e
forenses externos para auxiliarem em uma revisGo interna principalmente relacionada a alegagdes de md conduta de
funciondrios com respeito a gestdo de estoque dos centros de distribui¢éio de sua subsididria brasileira. De maneira preliminar,
os resultados do quarto trimestre de 2015 apresentados neste comunicado refletem o montante total dos ajustes identificados
até a presente data. Durante a revisGo, a Companhia também identificou discrepdncias relacionadas as contas a pagar devido a
fornecedores e contas a receber/produtos em trdnsito com empresas de distribuicdo. Ajustes realizados nas contas de 4T15 e
exercicio de 2015 incluem um ajuste de -€34 milhes em GMV e um ajuste de -€30 milhées em vendas liquidas. Para mais
informagdes, favor verificar os Anexos B e E bem como os comunicados divulgados pela Cnova em 18 de dezembro de 2015, 12
de janeiro de 2016 e 24 de fevereiro de 2016 (disponiveis aqui: http:/www.cnova.com/en/investor-relations/press-releases/).

4)  Os resultados financeiros do Panamd, do Equador, do MonCornerKids e do MonCornerJardin foram descontinuadas em 12 de
julho de 2015. Ndo hd impacto dessas operagées em 2014 visto que ndo existiam nesse periodo. Os resultados financeiros do
MonShowroom e do Vietnd foram reclassificados como a venda (atividade descontinuada IRFS 5) com impacto comparativo a
partir de 12 de janeiro de 2014.

5) Internacional inclui os seguintes paises: Colémbia, Taildndia, Costa do Marfim, Senegal e Camarées em 2015.

6) Taxa de cémbio média euro/real no quarto trimestre: 2014 = RS3,18; 2015 = R54,22; e ano: 2014 = RS3,12; 2015 = RS3,70.

7)  Clientes ativos no final de dezembro que tenham realizado pelo menos uma compra em um dos sites da empresa no periodo de
12 meses, calculado em cada site, pois operamos multiplos sites com sistemas especificos de identificagéio de usudrios, o que
pode resultar na contagem de um individuo mais de uma vez.

% %k ¥
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Sobre a Cnova N.V.

A Cnova N.V., uma das maiores empresas globais de comércio eletrénico, atende 15 milhGes de clientes ativos, operando sites
de ultima geragdo dedicados a vendas on-line: o Cdiscount na Franga, Brasil, Colémbia, Taildndia, Costa do Marfim, Senegal,
Camardes e Bélgica; e, no Brasil, Extra.com.br, Pontofrio.com e Casasbahia.com.br no Brasil. Com um amplo sortimento que
inclui aproximadamente 29 milhGes de produtos, a Cnova N.V. oferece aos consumidores uma ampla gama de produtos a
precos atraentes, diversas solugbes de entrega rdpidas e convenientes ao consumidor, bem como prdticas solugbes de
pagamento. A Cnova N.V. é parte integrante do Grupo Casino, empresa global que atua em diversos segmentos do varejo. Os
comunicados e noticias da Cnova N.V. estdo disponiveis na pdgina www.cnova.com/investor-relations.aspx. As informagdes
contidas ou apresentadas nos sites indicados acima ndo fazem parte do presente comunicado.

Este comunicado contém informagdes regulamentares (gereglementeerde informatie), no sentido que lhe atribui a Lei de
Supervisdo de Mercados Financeiros holandesa (Wet op het financieel toezicht), que devem ser tornadas publicas em
conformidade com a legislagdo holandesa e a legislagGo Frangasa. O presente comunicado destina-se exclusivamente a fins de
informagdo.

Declaragbes Prospectivas

Além das informagdes histdricas, este comunicado contém declaragdes prospectivas, no sentido que lhe atribuem o U. S. Private
Securities Litigation Reform Act, de 1995, a Se¢do 279 do U.S. Securities Act, de 1933, e a Se¢do 21E do U.S. Securities Exchange
Act, de 1934. As declaragdes prospectivas podem conter projecdes relativas ao desempenho futuro da Cnova e, em alguns casos,
podem ser identificadas por termos como “acreditar”, “antecipar”, “buscar”, “continuar”, “desejar”, “deverd”, “esperar”,
“estimar”, “futuro”, “planejar”, “poderia”, “potencial”, “predizer”, “pretender”, “projetar”, “supor” e outras expressées ou frases
de sentido equivalente. As declaragcGes prospectivas que constam deste comunicado baseiam-se nas expectativas presentes
formuladas pelos diretores da Empresa e estdo sujeitas a incertezas, riscos e mudangas conjunturais dificeis de prever, somando-
se a isso o fato de que muitas dessas situagbes escapam ao controle da Cnova. Entre os principais fatores que poderiam provocar
diferengas substanciais entre os resultados reais da Cnova e as projegdes indicadas nas Declaragbes Prospectivas, podemos citar a
capacidade de ampliar a carteira de clientes; a capacidade de manter e valorizar suas marcas e seu renome; a capacidade de
administrar a Cnova de maneira eficaz; a evolugdo de tecnologias usadas pela Cnova; mudangas no cendrio mundial, nacional,
regional ou local em relagdo a economia, aos negdcios, a concorréncia, aos mercados ou a legislagdo; a revisdo interna em curso
no Brasil; bem como outros fatores descritos na Seg¢do “Risk Factors” (Fatores de Risco) do Relatério Anual (Form 20-F) relativo ao
ano findo em 31 de dezembro de 2014, e encaminhado a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC: Comissdo de Valores
Mobilidrios dos Estados Unidos) em 31 de margo de 2015, e em documentos do dossié apresentado a essa entidade, ou a ela
fornecidos. Quaisquer declaragbes prospectivas feitas no presente comunicado a imprensa sdo vdlidas unicamente na época em
que foram feitas. Considerando que os fatores e eventos suscetiveis de provocar uma diferenga entre os resultados reais da Cnova
e as projegbes indicadas no presente documento podem se manifestar periodicamente, é impossivel, para a Empresa, fazer
previsGes que abranjam todas as possibilidades. Exceto nos casos previstos por lei, a Cnova ndo assume nenhum compromisso no
sentido de atualizar publicamente quaisquer declaragbes prospectivas, independentemente de as mudangas serem provocadas
por novas informagdes, desenvolvimentos futuros ou quaisquer outros motivos.

Contato de Relag6es com Investidores da Cnova:

G. Christopher Welton Contato de Midia:

) Cnova N.V.
christopher.welton@cnovagroup.com Chefe de Comunicago: +31 20 795 06 76
investor@cnova.com directiondelacommunication@cnovagroup.com

Tel: +312079506 71
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Anexos

24 de fevereiro de 2016

A. Demonstragdes Financeiras Consolidadas do 4° trimestre e do exercicio de 2015 (N3o auditado)

Demonstracao do Resultado Consolidado

2015

Vendas liquidas 3.420,4 899,1
Custo das mercadorias e servigos vendidos (3.059,5) (856,3)
Lucro bruto 360,9 42,8
% vendas liquidas 10,6% 4,8%
:)Si:;e:)as com vendas, gerais e administrativas (527,9) (141,9)
% vendas liquidas -15,4% -15,8%
Gastos de operacgdes (278,3) (75,5)
Marketing (78,2) (20,9)
Tecnologia e contetdo (96,0) (24,2)
Gerais e administrativas (75,4) (21,2)
e g
% vendas liquidas -4,9% -11,0%
Outras receitas (despesas) operacionais (43,4) (14,2)
Lucro (prejuizo) operacional (210,4) (113,3)
Resultado financeiro, liquido (58,6) (21,4)
Lucro (prejuizo) antes de impostos (269,1) (134,7)
Imposto de renda e contribui¢do social 3,4 (21,7)
Equivaléncia patrimonial -- --
I;:;rt?nugzgzj:izo) liquido das operagées em (265,7) (156,4)
Operagdes descontinuadas (9,3) (1,1)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (274,9) (157,5)
% vendas liquidas -8,0% -17,5%
Atribuivel aos acionistas controladores da Cnova (261,7) (154,9)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (13,2) (2,6)
Resultado liquido por a¢do ajustado das (0,48) (0,32)
Resultado liquido por agdo ajustado das (0,02) (0,01)
Resultado liquido por a¢ao ajustado (€) (0,50) (0,33)
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Balango Patrimonial Consolidado
31 de dezembro (€ milhdes)
ATIVOS
Caixas e equivalentes de caixa 400,8
Contas a receber 127,4
Estoques 423,1
Impostos a recuperar 0,8
Outros ativos circulantes 199,6
Ativos correntes a venda 4,3
Total do ativo circulante 1.156,1
Outros ativos ndo circulantes 20,2
Impostos diferidos 44 4
Imobilizado 38,3
Intangivel 131,6
Agio 368,3
Total do ativo ndo circulante 602,9
TOTAL DO ATIVO 1.758,9
PASSIVO
ProvisGes 7,5
Fornecedores 1.221,3
Empréstimos e financiamentos 132,2
Impostos a pagar 51,3
Outros passivos circulantes 162,1
Passivos associados a ativos correntes a venda 1,0
Total do passivo circulante 1.575,3
Provisdes 11,8
Empréstimos e financiamentos 14,8
Outros passivos ndo circulantes 12,4

Impostos diferidos --

Total do passivo nao circulante 39,0
Capital social 22,1
Reservas e retengdo de lucros 1281
Patrimonio atribuivel aos acionistas controladores 150,1
Participagao dos acionistas nao controladores (5,5)
Patrimonio liquido 144,6

TOTAL DO PASSIVO 1.758,9
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Em 31 de dezembro (€ milhdes)
Lucro (prejuizo) liquido das operagGes em continuidade (254,1)
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores (11,5)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (265,7)
Depreciages e amortizagdes 39,9
Remunerac¢do baseada em agGes 0,7
(Ganhos)/perdas com a alienagdo de ativos ndo circulantes e perdas do 151
valor recuperdvel de ativos !
Equivaléncia patrimonial -
Outros itens sem efeito caixa 0,9
Resultado financeiro liquido 58,6
Despesas fiscais correntes e diferidas (3,4)
Impostos pagos (3,6)
Variagdo do capital de giro operacional 162,7
Estoques (67,0)
Fornecedores 199,9
Outras contas a pagar 0,9
Contas a receber 1,4
Outros 27,5
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades Operacionais em 53
continuidade !
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades Operacionais (1,4)
descontinuadas ’
Aquisigdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (74,7)
Aquisigdo de ativos financeiros ndo circulantes (1,0)
Alienac¢do de bens do ativo imobilizado, intangivel e ativos financeiros ndo 27
circulantes !
Alienacdo de ativos financeiros ndo circulantes 2,2
Aquisicdo de entidade, liquida 10,1
Investimento em empresas associadas --
VariagGes de empréstimos concedidos (incluindo para partes relacionadas) 65,0
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Investimento em 42
continuidade !
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Investimento (1,0)
descontinuadas !
VariagGes de empréstimos recebidos 15,0
Recursos obtidos com oferta de ag¢des, liquidos dos custos de emissdo (18,6)
Captacgdes 10,8
Pagamentos de principal (0,2)
Pagamentos de juros, liquidos (62,0)
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamento em (55,0)
continuidade !
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamento (0,0)
descontinuadas !
Efeitos de variagOes de ajustes de conversdo de taxas de cambio (133,6)
Variagdo de caixa e equivalente de caixa (atividades em continuidade) (179,1)
Variagdo de caixa e equivalente de caixa (atividades descontinuadas) (2,2)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo, liquido 571,0

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo, liquido 390,0
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B. Informagdes financeiras adicionais do 4° trimestre e do exercicio de 2015 (N3o auditado)

Destaques’
(Néo auditado, € milhdes) mm

4° trimestre

GMV (Gross Merchandise Value) 4.835,3 4.487,1 +7,8% 1.327,4 1.463,0 -9,3%
Cdiscount Franga 2.709,3 2.277,9  +189% 883,5 776,4  +13,8%
Cnova Brasil: excl. encargo (one-off) da

oV i’ g0 (one-off) 2.128,1 21989  -32%| 4711 6792  -30,6%
revisdo interna
Encargo (one-off) da revisdo (34,4) -- (34,4) —
Internacional® 32,2 10,3 +213,9% 7,3 7,4 -1,7%

Vendas liquidas 3.420,4 3.454,1 -1,0% 899,1 1.092,9 -17,7%
Cdiscount Franga 1.737,2 1.576,6  +10,2% 571,3 522,8 +9,3%
Cnova Brasil: excl. encargo (one-off) da 1.685,2 1.868,3 -9,8% 3519 5634 37.5%

revis@o interna

Encargo (one-off) da revisdo (29,7) -- (29,7) =
Internacional 27,7 9,1 +203,2% 5,7 6,7 -151%
Lucro liquido 360,9 42,8
% vendas liquidas (margem bruta) 10,6% 4,8%
Cdiscount Franga: excl. encargo (one-o
) ¢ go fone-of) 2302 1912  +204% 70,6 634  11,5%
estoques
Encargo estoques (5,0) 4,2 (5,0) 4,2
Margem bruta (excl. encargo estoques) 13,2% 12,1% 12,4% 12,1%

SG&A (527,9) (141,9)

Cdiscount Frang:a5 (233,5) (203,4) +14,8% (63,8) (57,0) +11,8%

EBIT operacional (167,1) (99,1)

% vendas liquidas (margem EBIT) -4,9% -11,0%
Cdiscount Franga: excl. Encargo (one-off) (3,3) (12,2) nm 6,9 6,4 nm
Encargo (one-off) (5,0) 4,2 (5,0) 4,2
Margem EBIT (excl. Encargo (one-off) -0,2% -0,8% 1,2% 1,2%

1) Os resultados financeiros do Panamd, do Equador, do MonCornerKids e do MonCornerJardin foram descontinuadas
em 12 de julho de 2015. Ndo hd impacto dessas operagbes em 2014 visto que ndo existiam nesse periodo. Os
resultados financeiros do Vietnd foram descontinuados a partir de 1° de janeiro de 2014. O MonShowRoom foi
reclassificado como atividade descontinuada (IRFS 5) em 12 de janeiro de 2014.

2) Encargos ndo recorrentes (one-offs) da revisdo interna: despesas relacionadas a descobertas da revisdo interna
conduzida por consultores juridicos e forenses externos relacionada a alegagées de md conduta de funciondrios com
respeito a gestdo de estoque dos centros de distribuicdo de sua subsididria brasileira, bem como discrepdncias
relacionadas as contas a pagar devido a fornecedores e contas a receber/produtos em trénsito com empresas de
distribui¢do brasileiras. Qualquer informagdo financeira de 2014 ou comparagdo de periodo a periodo em relagéo a
informagdes financeiras de 2014 aqui contidas estd relacionada a informag¢bes que a Companhia nédo espera que
sejam afetadas pelas descobertas na revisdo interna no Brasil. Para mais informagdes, favor verificar os Anexos B e E
bem como os comunicados divulgados pela Cnova em 18 de dezembro de 2015, 12 de janeiro de 2016 e 24 de
fevereiro de 2016 (disponiveis aqui: http:/www.cnova.com/en/investor-relations/press-releases/).

3) Colémbia, Taildndia, Costa do Marfim, Senegal e Camarées

4) Encargos ndo recorrentes (one-offs) de estoques: despesa relacionada a decisdo da Cnova de mudar a metodologia
contdbil de valoragéo estoques a partir do 4T15 (os custos de recepgéo e armazenamento no depdsito ndo seriam
mais incorporados a avaliagdo do estoque no balangco, mas deduzidos diretamente na demonstragéo de resultado).
Estes encargos ndo sdo aplicdveis para periodos precedentes e, consequentemente, os valores de encargos de
estoques indicados para o 4T14 e exercicio de 2014 sdo aqui apresentados em base pro forma para fins comparativos
apenas.

5) Inclui Holding.
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C. Definigoes

Lucro liquido por agdo ajustado (LPA ajustado ou EPS ajustado) — Calculo do Lucro liquido ajustado dividido pelo
nimero médio ponderado de a¢des ordindrias em circulagdo durante o periodo em questdo. Mais informacgbes na
secdo “Reconciliagdes ndo GAAP” deste comunicado).

Lucro liquido ajustado — Calculo do lucro (ou prejuizo) liquido atribuivel acionistas controladores da Cnova antes
de Outras Despesas e respectivo impacto fiscal. Mais informag¢des na segdo “Reconciliagdes ndo GAAP” deste
comunicado).

Fluxo de caixa livre — Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais em continuidade, menos
aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel. Mais informacdes na se¢dao “Reconciliagdes ndo GAAP” deste
comunicado).

Margem Bruta — Lucro bruto expresso em porcentagem das vendas liquidas. Mais informagdes na secao
“Reconciliacées ndo GAAP” deste comunicado.

Gross Merchandise Volume (GMV) = venda de mercadorias + outras receitas + vendas realizadas nas plataformas
marketplace (calculadas com base nos pedidos aprovados e entregues) + impostos.

Participagdo das vendas dos Marketplaces — Participacdo das plataformas de marketplace no GMV. Inclui vendas
via marketplaces do www.cdiscount.com na Franga, bem como dos sites extra.com.br, pontofrio.com,
casasbahia.com.br e cdiscount.com.br no Brasil.

Caixa liquido / (Divida Financeira Liquida) — Calculo da soma de (i) caixa e equivalentes de caixa; (ii) saldos de
conta corrente fornecidos pela Cnova ou suas filiais ao Grupo Casino, em conformidade com a estrutura de cash
pooling, menos dividas financeiras. Mais informacdes na se¢do “Reconciliagdes ndo GAAP” deste comunicado.

EBITDA operacional — Calculo com base no lucro (prejuizo) proveniente de atividades operacionais (EBIT
operacional), antes de despesas com depreciacGes e amortizagdes e com remuneracdo baseada em agdes. Mais
informacoes na secdo “Reconciliagdes ndo GAAP” deste comunicado).

Lucro (Prejuizo) operacional antes de outras despesas (EBIT operacional) — Calculo do Lucro (ou prejuizo)
operacional antes de deduzidas outras despesas (custos e despesas de reestruturagdo, despesas com oferta
publica inicial, litigios, ganho (ou perda) decorrente de ativos ndo correntes ou deterioragado de ativos).

Capital de giro operational — Calculo com base na Conta de Fornecedores, menos Contas a receber (liquido),
menos Estoques (liquido) conforme apresentado no Balango Patrimonial. Esta medida ndo GAAP n3o é mais usada
e foi substituida pela Variagdo do Capital de Giro Operacional conforme apresentado na Demonstragao dos Fluxos
de Caixa consolidado.

Outras despesas — Soma dos custos e despesas de reestruturagdo, despesas com oferta publica inicial, litigios,
ganho (ou perda) decorrente de ativos ndo correntes ou deterioragdo de ativos.

Prejuizo operacional total — calculado a partir de langamentos na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa da seguinte
maneira: Lucro (prejuizo) liquido do periodo ajustado de depreciacGes e amortiza¢des, de remuneragdo baseada
em agBes, de (ganhos)/perdas com a alienagdo de ativos ndo circulantes e perdas do valor recuperavel de ativos,
de equivaléncia patrimonial, de outros itens sem efeito caixa, de resultado financeiro liquido, de despesas fiscais
correntes e diferidas e de impostos pagos.

Cliente Unico — Cliente que tenha realizado no minimo uma compra durante o periodo em quest3o, considerado
como um Unico individuo, independentemente do nimero de pedidos que tenha feito no periodo em andlise.
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D. Reconciliagbes nao GAAP

Além das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as regras IFRS (International Financial Reporting
Standards), este comunicado contém indicadores financeiros ndo GAAP usadas pela Cnova na analise de seu
desempenho. Esses indicadores ndo GAAP devem ser considerados complementares e ndo substitutivos aos
indicadores de desempenho IFRS e aos resultados financeiros IFRS e reconciliagdes desses resultados devem ser
avaliados com prudéncia.

Lucro (Prejuizo) liquido ajustado atribuivel aos controladores da Cnova
Resultado liquido por agdo ajustado (LPA ajustado ou EPS ajustado)

O lucro/(prejuizo) liquido ajustado atribuivel aos controladores da Cnova é calculado com base no lucro/(prejuizo)
liguido atribuivel aos controladores da Cnova antes das despesas de reestruturacdo, ofertas publicas iniciais,
litigios, ganho/(ou perda) proveniente de ativos ndo correntes ou deterioragdo de ativos, e respectivo impacto
fiscal.

O lucro/(prejuizo) liquido ajustado atribuivel aos controladores da Cnova é um indicador financeiro usado pelos
pela diretoria da Cnova e seus conselheiros para avaliar o desempenho financeiro global da empresa. Em
particular, a exclusdo de determinadas despesas do célculo do lucro/(prejuizo) liquido ajustado atribuivel aos
controladores da Cnova facilita a comparacdo de resultados em periodos diferentes.

O EPS ajustado é calculado com base no lucro/(prejuizo) liquido ajustado atribuivel aos controladores da Cnova,
dividido pelo nimero médio ponderado de a¢bes ordindrias da Cnova em circulagdo durante o periodo em
guestao.

A tabela a seguir apresenta os procedimentos de reconciliagdo entre lucro/(prejuizo) liquido ajustado atribuivel
aos controladores da Cnova e lucro/(prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas da Cnova e apresenta também o
calculo do EPS ajustado para os periodos indicados.

(€ milhées) 4715 2015
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo atribuivel aos (154,9) (261,7)
controladores da Cnova
Excluindo:
Despesas com reestruturagao 7,0 20,7
Despesas judiciais 1,3 3,1
Despesas com oferta publica inicial (0,3) 3,7
Ganhos (perdas) com alienagdo de ativos nao 0,7 1,3
Perdas do valor recuperavel do ativo 5,4 14,6
Efeitos em impostos sobre lucro relacionados 0,9 (1,4)
Perdas em impostos a recuperar - -
Efeitos de acionistas ndo controladores sobre 0,1 (0,6)
L Preiuizo) liaui st tribuivel
ucro (Prejuizo) liquido ajustado atribuivel aos (139,7) (220,3)

controladores da Cnova
Numero médio ponderado de ag6es ordindrias 441.297.846 441.297.846
Resultado liquido por agdo ajustado (€) (0,33) (0,50)
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Fluxo de caixa livre

O fluxo de caixa livre é calculado com base no caixa liquido gerado por atividades operacionais em continuidade,
menos a aquisicdo de ativos imobilizados e intangiveis, tal como apresentados nas Demonstracdes de Fluxo de
Caixa da empresa. O fluxo de caixa livre é um indicador financeiro usado pela diretoria da Cnova e seus
conselheiros para avaliar o desempenho financeiro global da empresa. Em particular, permite a comparacao de
fluxos de caixa operacional apds CAPEX em diferentes periodos.

31 dez. 2015
(€ milhdes) (12 meses)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais em 53
continuidade ’
(-) Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (74,7)
Fluxo de caixa livre (69,5)

Lucro bruto e margem bruta

O lucro bruto é calculado com base nas vendas liquidas, menos o custo das mercadorias e servicos vendidos. A
margem bruta é calculada com base no lucro bruto expresso em porcentagem das vendas liquidas. O lucro bruto e
a margem bruta sdo apresentados neste comunicado porque sdo dois indicadores de desempenho usados pela
diretoria da Cnova e seus conselheiros para avaliar o desempenho comercial da empresa.

A tabela abaixo apresenta o cdlculo do lucro bruto e da margem bruta nos periodos indicados:

(€ milhdes) 4T15 2015
Vendas liquidas 899,1 3.420,4
(-) Custo das mercadorias e servigos vendidos (856,3) (3.059,5)
Lucro bruto 42,8 360,9
Margem bruta 4,8% 10,6%

Caixa liquido / (Divida financeira liquida)

O caixa liquido/(divida financeira liquida) é calculado com base na soma de (i) caixa e equivalentes de caixa e (ii)
saldos em conta corrente fornecidos ao Grupo Casino e contabilizados em outros ativos circulantes, menos dividas
financeiras ndo correntes. O caixa liquido/(divida financeira liquida) é um indicador que fornece informacg&es Uteis
aos dirigentes e investidores, na medida em que leva em conta o processo de cash pooling implementado por
algumas empresas do Grupo Casino na avaliagdo do caixa e equivalentes de caixa, dos niveis de divida e da posicao
da conta corrente, contribuindo, portanto, para que os investidores e outros interessados compreendam a posicao
de caixa e de liquidez da empresa.

A tabela a seguir apresenta o processo de calculo do caixa liquido/(divida financeira liquida) de cada periodo
indicado:

- 31 dez. 2015
(€ milhées)
Caixas e equivalentes de caixa 400,8
(+) Saldos em conta corrente fornecidos ao Grupo Casino e B
contabilizados em outros ativos circulantes
(-) Divida financeira circulante (132,2)
(-) Divida financeira ndo circulante (14,8)

Caixa liquido/(divida financeira liquida) 253,8
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EBITDA operacional

O EBITDA operacional é calculado com base no lucro (prejuizo) proveniente de atividades operacionais (EBIT

operacional), antes de despesas com depreciagcdes e amortizagdes e com remunera¢do baseada em agdes. Nés

incluimos a reconciliagdo abaixo dessa medida ao lucro (prejuizo) proveniente de atividades operacionais (EBIT

operacional) a medida financeira GAAP mais compardvel (vide defini¢cdo acima) para os periodos indicados:

(€ milhBes) 4715 4114
Lucro operacional antes de reestruturagio, litigio, ganho/(perda) com (99,1) (167,1)
alienagdo de ativos ndo circulantes e reducdo do valor recuperavel de

(-) Remuneragdo baseada em ag¢des - 0,7
(-) Depreciagdo e amortizagdo 8,9 37,6
EBITDA operacional (90,2) (128,8)

Prejuizo operacional total

O prejuizo operacional total é calculado a partir de langamentos na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa da seguinte

maneira: Lucro (prejuizo) liquido do periodo ajustado de depreciagGes e amortizagdes, de remuneragdo baseada

em acdes, de (ganhos)/perdas com a alienagdo de ativos n3o circulantes e perdas do valor recuperavel de ativos,

de equivaléncia patrimonial, de outros itens sem efeito caixa, de resultado financeiro liquido, de despesas fiscais

correntes e diferidas e de impostos pagos.

(€ milhdes)

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Depreciagdes e amortizacdes

Remuneracao baseada em ac¢des

(Ganhos)/perdas com a alienac¢do de ativos ndo circulantes e perdas do
valor recuperdvel de ativos

Equivaléncia patrimonial

Outros itens sem efeito caixa

Resultado financeiro liquido

Despesas fiscais correntes e diferidas

Impostos pagos

31 dez.
2015

(265,7)
39,9
0,7
15,1
0,9
58,6
(3,4)
(3,6)

Prejuizo operacional total

(157,4)
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E. Encargos (estilativas) da revisdo interna no Brasil e mudanga contabil de valoracdo de estoques

€ millions 4T15 2015
GMV
Cdiscount Franga 883,5 2.709,3
Cdiscount Internacional 7,3 32,2
Cnova Brasil 436,7 2.093,7
dos quais: ajustes da revisdo interna Brasil (34,4) (34,4)
GMV reportado 1.327,4 4.835,3
GMV excl. ajustes da revis@o interna Brasil 1.361,8 4.869,7
Vendas liquidas
Cdiscount Franca 571,3 1.737,2
Cdiscount Internacional 5,7 27,7
Cnova Brasil 322,1 1.655,4
dos quais: ajustes da revisdo interna Brasil (29,7) (29,7)
Vendas liquidas reportadas 899,1 3.420,4
Vendas liquidas excl. ajustes da revisdo interna Brasil 928,8 3.450,1
Lucro bruto
Cdiscount Franca 65,7 225,2
dos quais: mudanga contdbil de valoragéo de estoques (5,0) (5,0)
Cdiscount Internacional (1,1) (2,4)
Cnova Brasil (21,8) 138,1
dos quais: ajustes da revisdo interna Brasil (56,2) (56, 2)§
Lucro bruto reportado 42,8 360,9
Lucro bruto excl. mudanga contabil de valoragéo de estoques
no Cdiscount Franga e revisdo interna no Brasil 103,9 422,0
SG&A
Cdiscount Franga (63,8) (233,5)
Cdiscount Internacional e Holding (12,6) (39,0)
Cnova Brasil (65,5) (255,5)
dos quais: ajustes da revisdo interna Brasil 8,3 8,3
Mudanga contabil de valoragdo de estoques (4,8) (4,8)
SG&A reportado (141,9) (527,9)
SG&A excl. ajustes revisdo interna Brasil e valoragéo estoques (145,3) (531,4)
EBIT Operacional
Cdiscount Franga 1,9 (8,3)
dos quais: mudanga contdbil de valoragdo de estoques (5,0) (5,0);
Cdiscount Internacional e Holding (13,6) (41,4)
Cnova Brasil (87,3) (117,3)
dos quais: ajustes da revisdo interna Brasil (47,8) (47,8)
Mudanga contdbil de valoracéo de estoques (4,8) (4,8)
EBIT Operacional reportado (99,1) (167,1)
EBIT Operacional excl. ajustes da revis@o interna Brasil e (41,4) (109,4)

mudanga contdbil de valoragdo de estoques
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Préximos eventos

Quarta-feira, 24 de fevereiro de 2016 as 16h00 CET Teleconferéncia e webcast - Quarto trimestre e ano
2015

Informagdes para conexao a teleconferéncia e ao webcast

Telefones para conexdo:
Ligagdo gratuita:

Brasil 0 800 891 6221
Franga 0800912 848

Reino Unido 0 800 756 3429
EUA 1877 407 0784

Ligagdo com custo para o participante:
1201 689 8560

Acesso d reprise:

Ligagcdo gratuita: 18778705176
Ligacdao com custo para o participante:
1858 384 5517

Disponivel de: 24 de fevereiro de 2016 as 13h00 ET / 19h00 CET
A: 3 de margo de 2016 as 00h01 ET / 06h01 CET
Senha para reprise: 13628005

Webcast:
http://public.viavid.com/index.php?id=117768

Os materiais que acompanham a teleconferéncia de resultados estardo disponiveis em
cnova.com em 24 de fevereiro de 2016.




