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CNOVA N.V.
Atividade do Terceiro Trimestre de 2016

AMSTERDA, 11 de outubro de 2016, 7h45 CEST (Horario de verdo da Europa Central) — A Cnova N.V.
(NASDAQ e Euronext Paris: CNV, ISIN: NLO010949392) (“Cnova” ou “Companhia”) divulga hoje o GMV
(Gross Merchandise Value), as vendas liquidas e outros dados operacionais ndo auditados relativos ao
trimestre encerrado em 30 de setembro de 2016.

Dado o acordo de reorganizacao celebrado em 8 de agosto de 2016 com a Via Varejo, a Cnova Brasil é
classificada como atividade descontinuada desde 12 de janeiro de 2015. Assim, todos os indicadores
operacionais da Cnova neste documento sao referentes apenas ao Cdiscount, com exce¢do dos Anexos C
e D, que apresentam os indicadores da Cnova Brasil.”

e GMV: €681 milhdes (+6%)
- Participagdo do marketplace a 33,3% (+347 pb)
Vendas liquidas: €414 milhdes (+3%)
- Incluindo impacto de -2% devido a contencdo das vendas B2B

Trafego: 193 milhGes de visitas (+6%)
- Participacdo de dispositivos moveis: 54% (+435 pb)

Clientes ativos: 7,9 milhdes (+12%)
- Numero de clientes CDAV: +138%

Numero de itens vendidos: 11,1 milhoes (+20%)

Emmanuel Grenier, Diretor-Presidente da Cnova, comentou:

“Um desempenho de final de trimestre relativamente bom ndo foi suficiente para neutralizar o que sé pode ser
descrito como um nivel de GMV e vendas liquidas decepcionante em julho. Isso foi resultado principalmente
das condigdes climdticas atipicas, assim como os trdgicos eventos na Franga. Apesar disso, a Cnova obteve
ganhos notdveis em diversas frentes durante o semestre versus o mesmo periodo em 2015, como o aumento
de mais de 10% da base de clientes ativos e de mais de o dobro do numero de assinantes do nosso programa
de fidelidade Cdiscount a volonté.

Nés estamos desenvolvendo servigos para monetizar o trdfego em nosso site: recentemente langamos o
‘Cstream’, servigo que dd acesso a nossos clientes a videos e musicas por streaming, além de livros e revistas.
N6s também estamos avangando como lider no mercado com o servico de entrega em 1 hora em Paris. E ndo
estamos parando nisso, nés esperamos langar outros servigos antes do fim do ano.

A diretoria da Cnova estd agora totalmente focada no mercado francés e planejamos consolidar e expandir
nossas posicoes de liderangca no mercado nos proximos meses e trimestres. ”

"Os valores da Cnova N.V. néo séo auditados e os da Cnova Brasil deixaram de ser incluidos: apés o Acordo de Reorganizacdo com a Via Varejo S.A.
anunciado pela Cnova em 8 de agosto de 2016, aprovado pelos acionistas minoritdrios da Via Varejo em 12 de setembro de 2016, e que serd
submetido a aprovagdo dos acionistas da Cnova em 27 de outubro de 2016, os dados da Companhia para o terceiro trimestre de 2015 e 2016
refletem a reclassificagéo, de acordo com IFRS5, da Cnova Brasil como atividade descontinuada da demonstragéo do resultado consolidado e
como ativo a venda no balango patrimonial consolidado. Os indicadores de atividade relativos & Cnova Brasil estdo apresentados nos Anexos C e
D para fins de informagdo.

Para informagdes adicionais sobre o cdlculo de GMV, vendas liquidas, trdfego, clientes ativos, numero de itens vendidos e produtos disponiveis,
ver notas no final da pdgina 4.
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Destaques do terceiro trimestre 2016

GMV (gross merchandise value) totalizou € 681 milhdes no terceiro trimestre de 2016 (+6,3% em comparagdo ao
mesmo periodo de 2015). As condig¢Ges climaticas atipicas no més de julho e os fatores geopoliticos resultaram em
um crescimento no nivel de atividade em apenas um digito baixo em julho, seguido por uma retomada em agosto.
e A participagdo do marketplace no GMV do terceiro trimestre foi de 33,3% (+347 pontos base a.a.),
resultado de: 1) forte desempenho nas categorias casa, telefonia e moda, 2) intensificagdo do servico de
processamento de pedidos (fulfillment) com auxilio da implementagdo de postos de cross-docking, e
3) melhoria nos niveis de qualidade do servigo ao cliente dos vendedores do marketplace.

As vendas liquidas totalizaram € 414 milhdes no terceiro trimestre de 2016 (+2,8% a.a.). As vendas nas categorias
moveis e eletrodomésticos cairam abaixo do nivel de dois digitos em julho antes da recuperagdo em agosto. A
decisdo do Grupo de reduzir o B2B, uma a atividade de baixa rentabilidade, impactou as vendas liquidas do trimestre
em aproximadamente 2%.

Outros indicadores de desempenho importantes do terceiro trimestre de 2016 incluiram:

e O trafego cresceu 6,5% a.a. para 193 milhGes de visitas;

e A quantidade de clientes ativos totalizou 7,9 milhGes;

e O numero de pedidos aumentou 18,8% enquanto que o nimero de itens vendidos cresceu 19,9%;

e A participacao de dispositivos moveis no trafego cresceu 435 pontos base para 54,2%. O Cdiscount
reformulou seu aplicativo em agosto com fortes resultados (melhoria de mais de 20% na taxa de conversdo
em agosto e setembro a.a.);

Melhorias na oferta e no servigo ao cliente no terceiro trimestre de 2016 se concentraram na melhoria de servigos
existentes e no desenvolvimento de novos, incluindo:

e Extensdo da oferta de entrega no mesmo dia para produtos pesados (> 30 kg) para os sabados na regido
metropolitana de Paris (entrega entre 19h e 23h para pedidos realizados até 14h);

e  Entrega aos domingos de produtos pesados na regido metropolitana de Paris e entornos;

e Entrega expressa agendada de produtos leves;

e Langamento do Cstream, servigo de streaming de video e musica do Cdiscount, em 4 de outubro de 2016;

e Novos servicos aos clientes CDAV (Cdiscount a volonté) incluindo ofertas exclusivas.

As mudancas de perimetro no trimestre envolvem o fechamento do ultimo site especializado, Le Comptoir Santé,
em setembro de 2016. A Cnova Brasil passa a ser contabilizada como atividade descontinuada desde 12 de janeiro
de 2015.

)k %k

Informacoes selecionadas dos nove meses acumulados de 2016

GMV totalizou € 2.052 milhGes nos primeiros nove meses de 2016 (+12,3% em comparagdo ao mesmo periodo de
2015), com uma participagdo do marketplace de 31,4% (+387 pontos base).

As vendas liquidas totalizaram € 1.272 milhdes nos primeiros noves meses de 2016 (+9,1% a.a.).
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Sobre a Cnova N.V.

A Cnova N.V., uma das empresas lideres do comércio eletrénico na Franga, atende 7,9 milhGes clientes ativos,
operando sites de ultima geragdo dedicados a vendas on-line, o Cdiscount, na Franga e na Costa do Marfim. Com um
amplo sortimento que inclui mais de 19 milhdes de referéncias, a Cnova N.V. oferece aos consumidores uma ampla
gama de produtos a pregos atraentes, diversas solugbes de entrega rdpidas e convenientes ao consumidor, bem como
prdticas solu¢bes de pagamento. A Cnova N.V. é parte integrante do Grupo Casino, empresa global que atua em
diversos segmentos do varejo. Os comunicados e noticias da Cnova N.V. estdo disponiveis na pdgina
www.cnova.com. As informagdes contidas ou apresentadas nos sites indicados acima ndo fazem parte do presente
comunicado.

Este comunicado contém informag6es regulamentares (gereglementeerde informatie), no sentido que lhe atribui a
Lei de Supervisdo de Mercados Financeiros holandesa (Wet op het financieel toezicht), que devem ser tornadas
publicas em conformidade com a legislagdo holandesa e a legislagdo francesa. O presente comunicado destina-se
exclusivamente a fins de informagdo.

Declaragdes Prospectivas

Este comunicado contém declaragdes prospectivas, no sentido que lhe atribuem o U. S. Private Securities Litigation
Reform Act, de 1995, a Se¢dio 27A do U.S. Securities Act, de 1933 conforme alterado, e a Se¢do 21E do U.S. Securities
Exchange Act, de 1934, conforme alterado. As declarag¢bes prospectivas podem ser identificadas em geral por termos
como “acreditar”, “antecipar”, “buscar”, “continuar”, “desejar”, “deverd”, “esperar”, “estimar”, “futuro”, “planejar”,
“poderia”, “potencial”, “predizer”, “pretender”, “projetar”, “supor” e outras expressdes ou frases de sentido
equivalente. Exemplos de declara¢des prospectivas incluem, mas ndo se limitam a, declaragées feitas relacionadas a
possibilidade, a planificagdo e outros termos e condigdes da transagéo proposta e a oferta, a ela relacionada, do
Casino, Guichard-Perrachon (“Casino”), acionista controlador da Cnova, pelas agées da Companhia. As declaragdes
prospectivas que constam deste comunicado baseiam-se nas expectativas presentes formuladas pelos diretores da
Companhia e estdo sujeitas a incertezas, riscos e mudangas conjunturais dificeis de prever, somando-se a isso o fato
de que muitas dessas situacées escapam ao controle da Cnova. Entre os principais fatores que poderiam provocar
diferencas substanciais entre os resultados reais da Cnova e as proje¢ées indicadas nas Declara¢bes Prospectivas,
podemos citar a capacidade de obter as aprovagées de acionistas necessdrias para a concluséo da reorganiza¢do
corporativa no Brasil (“Reorganiza¢do”); a capacidade de completar a Reorganizagdo e outras transagées e o prazo
da conclus@o da Reorganizagdo e tais outras transagdes; o efeito do anuncio da Reorganiza¢éo na capacidade da
Companhia de reter e contratar empregados-chave, de manter as relagbes com seus clientes e fornecedores e de
manter seus resultados operacionais e negdcios de maneira geral; o resultado de quaisquer procedimentos legais
que venham a ser iniciados contra a Companhia e outros relacionados ao acordo de reorganizagdo celebrado entre
a Cnova Brasil, a Via Varejo e a Cnova em 8 de agosto de 2016 (“Acordo de Reorganizagdo”); a ocorréncia de qualquer
outro evento, mudanca ou outra circunstdncia que possa causar a resciséo do Acordo de Reorganizagdo; mudangas
no cendrio mundial, nacional, regional ou local em relagéo a economia, aos negdcios, a concorréncia, aos mercados
ou a legislagéo; bem como outros fatores descritos na Seg¢do “Risk Factors” (Fatores de Risco) do Relatério Anual
(Form 20-F) relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2015, e registrado junto a SEC em 22 de julho de 2016, e em
documentos do dossié apresentado a essa entidade, ou a ela fornecidos. Quaisquer declaragbes prospectivas feitas
no presente comunicado a imprensa sdo vdlidas unicamente na época em que foram feitas. Considerando que os
fatores e eventos suscetiveis de provocar uma diferenga entre os resultados reais da Cnova e as projecées indicadas
no presente documento podem se manifestar periodicamente, é impossivel, para a Companhia, fazer previsées que
abranjam todas as possibilidades. Exceto nos casos previstos por lei, a Cnova nGo assume nenhum compromisso no
sentido de atualizar publicamente quaisquer declara¢des prospectivas, independentemente de as mudangas serem
provocadas por novas informagées, desenvolvimentos futuros ou quaisquer outros motivos.

* %k
Contato Relagbes com Investidores: Contato Imprensa:
Diregdo de RelagGes com Investidores Diregao de Comunicagdo
investor@cnova.com directiondelacommunication@cnovagroup.com

Telefone: +31 20 795 06 71 Telefone: +31 20 795 06 76
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Anexo A — Atividade do terceiro trimestre de 2016: Cnova N.V.

Terceiro trimestre

2016 2015 Variagdo

GMV® (€ milhses) 680,9 640,3 +6,3%

Participagdo do Marketplace no GMV 33,3% 29,8% +347 pb
Vendas liquidas (€ milhées) 414,1 402,7 +2,8%
Trafego (visitas em milhes) 192,5 180,8 +6,5%

Participagdo de dispositivos méveis 54,2% 49,8% +435 pb
Clientes ativos" (milhses) 7,9 7,1 +11,7%
N° de itens vendidos (milhées) 11,1 9,3 +19,9%
Pedidos® (milhges) 5,7 4,8 +18,8%

Anexo B — Reconciliagdo do terceiro trimestre 2015 reapresentado: Cnova N.V.

Terceiro trimestre 2015

Cnova N.V.1" ~ Ajustado®  Original  Variagdo
(em 30/set/2016) (em 30/set/2015)
GMVE (€ milhses) 640,3 649,1 87
Participa¢do do Marketplace no GMV 29,8% 29,8% -
Vendas liquidas (€ milhées) 402,7 410,3 -7,6
Trafego (visitas em milhdes) 180,8 192,9° -12,0
Participacao de dispositivos méveis 49,8% 48,9%" +89 pb
Clientes ativos® (milhges) 71 7,3" -0,2
N° de itens vendidos (milhées) 9,3 9,5" -0,3
Pedidos® (milhges) 4,8 4,9" 0,1

1)  Osvalores da Cnova N.V. ndo sdo auditados e os da Cnova Brasil deixaram de ser incluidos: apds o Acordo de Reorganizagdo com a Via
Varejo S.A. anunciado pela Cnova em 8 de agosto de 2016, aprovado pelos acionistas minoritdrios da Via Varejo em 12 de setembro de
2016, e que serd submetido a aprovagdo dos acionistas da Cnova em 27 de outubro de 2016, os dados da Companhia para o terceiro
trimestre de 2015 e 2016 refletem a reclassificagdo, de acordo com IFRS5, da Cnova Brasil como atividade descontinuada da
demonstragdo do resultado consolidado e como ativo a venda no balango patrimonial consolidado.

2)  Os valores do 3T15 foram ajustados para refletir a reclassificagdo do Cdiscount Taildndia, do Cdiscount Vietnd, do Cdiscount Colémbia,
do Cdiscount Camardes e do Cdiscount Senegal como atividades descontinuadas. Os valores do 3T16 refletem a reclassificagdo do
Cdiscount Colémbia, do Cdiscount Camardes e do Cdiscount Senegal como atividades descontinuadas (Cdiscount Taildndia e Cdiscount
Vietnd foram vendidos no 1T16).

3)  Gross Merchandise Volume (GMV) é definido como venda de mercadorias + outras receitas + vendas realizadas nas plataformas
marketplace (calculadas com base nos pedidos aprovados e enviados) + impostos.

4)  Clientes ativos no final de setembro que tenham realizado ao menos uma compra no cdiscount.com nos 12 meses precedentes.

5)  Nudmero total de pedidos realizados pelos clientes antes de cancelamento por fraude ou por ndo pagamento de pedidos.

* Ndo publicado anteriormente
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Anexo C — Atividade do terceiro trimestre de 2016: Cnova Brasil
(atividade descontinuada)

Terceiro trimestre
Cnova Brasil® 2015 Variagdo

2016

(reapresentado?)

GMV® (RS milhes) 1.465,4 1.934,5 -24,2%
Participagdo do Marketplace no GMV* 21,2% 12,0% +926 pb
Vendas liquidas®® (RS milhses) 946,1 1.528,5 -38,1%
Trafego (visitas em milhdes) 210,8 212,9 -1,0%
Participagdo de dispositivos mdveis 45,7% 32,4% +1.338 pb
Clientes ativos'® (milhses) 5,9 8,1 -27,4%
N° de itens vendidos (milhées) 4,1 5,8 -29,3%
Pedidos” (milhses) 3,0 4,2 -29,0%

Anexo D — Reconciliacdao do terceiro trimestre 2015 reapresentado: Cnova Brasil
(atividade descontinuada)

Terceiro trimestre 2015

Ajustado®® Original Variagdo
(em 30/set/2016) (em 30/set/2015)
GMV® (RS milhdes) 1.934,5 1.920,0 +14,5
Participagdo do Marketplace no GMV® 12,0% 12,8% -0,8 pts
Vendas liquidas®™ (RS milhses) 1.528,5 1.515,8 +12,7
Trafego (visitas em milhGes) 212,9 212,9 -
Participacao de dispositivos moveis 32,4% 32,4% -
Clientes ativos® (milhses) 8,1 8,1" -
N° de itens vendidos (milhées) 5,8 5,8" -
Pedidos!” (milhses) 4,2 4,2" -

1)  Os valores da Cnova N.V. ndo sdo auditados e os da Cnova Brasil deixaram de ser incluidos: apds o Acordo de Reorganizagdo com a Via
Varejo S.A. anunciado pela Cnova em 8 de agosto de 2016, aprovado pelos acionistas minoritdrios da Via Varejo em 12 de setembro de
2016, e que serd submetido a aprovagdo dos acionistas da Cnova em 27 de outubro de 2016, os dados da Companhia para o terceiro
trimestre de 2015 e 2016 refletem a reclassificagdo, de acordo com IFRS5, da Cnova Brasil como atividade descontinuada da
demonstragdo do resultado consolidado e como ativo a venda no balango patrimonial consolidado.

2) O GMV, aparticipagdo do marketplace no GMV e as vendas liquidas da Cnova Brasil do 3T15 foram ajustados com a reparticdo de certos
ajustes anteriormente registrados no 4T15 — ver relatdrio anual de 2015 no Formuldrio 20-F na pdgina iv, 95 e F-13 para mais detalhes.

3)  Gross Merchandise Volume (GMV) é definido como venda de mercadorias + outras receitas + vendas realizadas nas plataformas
marketplace (calculadas com base nos pedidos aprovados e enviados) + impostos.

4)  Inclui vendas via marketplaces dos sites extra.com.br, pontofrio.com, casasbahia.com.br e cdiscount.com.br.

5) A partir de 12 de janeiro de 2016, o ICMS, antes pago integralmente no Estado de origem, passou progressivamente a ser pago no Estado
de destino. Essa mudang¢a gerou uma redugéo estimada de aproximadamente RS 66 milhSes nas vendas liquidas da Cnova Brasil no
terceiro trimestre de 2016.

6) Clientes ativos no final de setembro que tenham realizado pelo menos uma compra nos sites da Cnova Brasil no periodo de 12 meses
precedentes, calculado site-a-site ja que a Cnova Brasil opera vdrios sites, cada um com sistemas unicos de identificagdo de usudrios, o
que poderia resultar em um individuo ser contado mais de uma vez.

7)  Numero total de pedidos realizados pelos clientes antes de cancelamento por fraude ou por ndo pagamento de pedidos.

* Ndo publicado anteriormente
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Préximos eventos

Quarta-feira, 26 de outubro de 2016 as 07h45 CEST  Resultados financeiros — Terceiro trimestre 2016
03h45 (Brasilia)

Quarta-feira, 26 de outubro de 2016 as 16h00 CEST Teleconferéncia e webcast — Terceiro trimestre 2016
12h00 (Brasilia)

Informagdes para conexao a teleconferéncia e ao webcast

Telefones para conexdo:

Ligagdo gratuita:
Brasil 0800 891 6221
Franca 0800912 848
UK 0800 756 3429
EUA 1877407 0784

Ligagdo com custo para o participante: 1201 689 8560

Acesso a reprise:
Ligagdo gratuita: 1844512 2921

Ligagdo com custo para o participante: 1412317 6671

Disponivel de: 26 de outubro de 2016 as 13h00 EST
a: 2 de novembro de 2016 as 00h0O0 ET

Senha para reprise: 13646527

Webcast:

http://public.viavid.com/index.php?id=121311

Os materiais que acompanham a teleconferéncia de resultados estardo disponiveis em cnova.com
em 26 de outubro de 2016.

Finda a conferéncia, o arquivo do evento estara disponivel por periodo limitado em cnova.com
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