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CNOVA N.V.

Resultados Financeiros do Terceiro Trimestre de 2016
AMSTERDA, 26 de outubro de 2016, 7h45 CEST (Horério de ver3o da Europa Central) — A Cnova N.V.
(NASDAQ e Euronext Paris: CNV, ISIN: NL0010949392) (“Cnova” ou “Companhia”) anuncia hoje seus
resultados financeiros ndo auditados do terceiro trimestre de 2016.

Como resultado do acordo de reorganizagdo do 8 de agosto de 2016 (“Acordo de Reorganizacdo”) entre
a Companhia, a Cnova Brasil e a Via Varejo S.A., nos termos do qual a Cnova Brasil sera reorganizada com
a Via Varejo, a Cnova Brasil é classificada como atividade descontinuada desde 12 de janeiro de 2015.
Assim, todos os indicadores operacionais e financeiros da Cnova neste documento sdo referentes apenas
ao Cdiscount e a Holding da Cnova, com excegdo da pagina 4 e do Anexo C, que apresentam uma analise
resumida dos resultados financeiros e indicadores selecionados da Cnova Brasil.”

e GMV!: €681 milhdes (+6%)
- Pedidos: +18,8%
- Participacdo do marketplace a 33,3% (+347 pb)
- GMV 9 primeiros meses de 2016: +12,3%
Vendas liquidas: €414 milhdes (+3%)
- Incluindo impacto de -3% devido ao recuo das vendas business-to-business (“B2B”)
- Vendas liquidas 9 primeiros meses de 2016: +9,1%
Lucro bruto Cdiscount France (CDF): €58 milhdes (+6%)
- Margem bruta CDF: 14,1%, (+40 pb)
EBIT operacional CDF: €2 milhoes (vs. €1 milhao no 3T15)
- Margem de EBIT operacional CDF: 0,4%, +14 pb
- EBIT operacional 9 primeiros meses 2016 CDF: breakeven (vs. -€11 milhdes nos 9M15)
Fluxo de caixa livre (Ultimos 12 meses): breakeven
- Caixa liquido gerado pelas atividades em continuidade financia integralmente o capex

Destaques Cnova N.V.? 3T15
3T16 >
(€ milhdes, néo auditado) (reapresentado?)

GMV 681 640
Vendas liquidas 414 403
Lucro bruto 58 55
Margem bruta 14,1% 13,6%
Despesas SG&A (59) (57)
EBIT operacional (1) (2)
Cdiscount Franga 2 1
Cnova Holding e International (3) (3)
Lucr(?/(r?rejmzo) liqguido das operagGes em (16) (8)
continuidade
Lucro/(preJU|zo) liquido das operacdes (60) (31)
descontinuadas
Resultado liquido das operagdes em (0,02) (0,01)

continuidade por ac¢do ajustado (LPA ajustado)?

*Os valores do 3T16 da Cnova N.V. ndo sdo auditados. Além disso, como resultado do Acordo de Reorganizagéo, a Cnova Brasil é classificada como
atividade descontinuada desde 1° de janeiro de 2015. O Acordo de Reorganizagdo foi aprovado pelos acionistas minoritdrios da Via Varejo em 12
de setembro de 2016, e serd submetido a aprovagdo dos acionistas da Cnova em 27 de outubro de 2016 em assembleia geral extraordindria. Nos
resultados da Companhia para 2015 e 2016 publicados neste comunicado, a reclassificagdo da Cnova Brasil foi refletida como atividade
descontinuada na demonstragéo de resultado consolidado e como ativo a venda no balango patrimonial consolidado em 30 de setembro de 2016,
de acordo com IFRS5. Uma andlise resumida dos resultados financeiros e determinados indicadores de atividade relativos a Cnova Brasil sGo
apresentados na pdgina 4 e no Anexo C para fins de informagéo.

Para informagées adicionais sobre o cdlculo de GMV, vendas liquidas, trdfego, clientes ativos, nimero de itens vendidos e produtos disponiveis,
ver notas no final da pdgina 4.
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Destaques do terceiro trimestre 2016

GMV (gross merchandise value) totalizou € 681 milhdes no terceiro trimestre de 2016 (+6,3% comparado ao mesmo
periodo de 2015). Esta progressao pode ser explicada por:

e Em analise ao ano, o niumero de pedidos e o nimero de itens vendidos cresceram +18,8% e +19,9%
respectivamente,

e A participacdo de dispositivos moveis no trafego cresceu 435 pontos base a.a. para 54,2%. O Cdiscount
reformulou seu aplicativo e a taxa de conversao cresceu mais de 20% a.a. comparado ao 3T15,

e Aparticipagdo do marketplace no GMV foi de 33,3% (+347 pontos base a.a.), resultado da boa performance
em categorias chave e intensificacdo do servico de processamento de pedidos (fulfillment),

e Emjulho, as condi¢des climaticas atipicas e os eventos do 14 de julho levaram a um crescimento do GMV
de apenas um digito baixo em julho, seguido por uma retomada em agosto.

As vendas liquidas totalizaram € 414 milhdes no terceiro trimestre de 2016 (+2,8% a.a.). As vendas nas categorias
moveis e eletrodomésticos cairam abaixo do nivel de dois digitos em julho antes da recuperagdo em agosto. A
decisdo do Grupo de reduzir o B2B, uma a atividade de baixa rentabilidade, reduziu as vendas liquidas do trimestre
em aproximadamente 3%. Durante o trimestre, o Cdiscount Franga liderou o setor de ecommerce na Franga em
termos de progressdao em SEO segundo Yooda.

O lucro bruto totalizou € 58 milhdes, com uma margem de 14,1% (+46 pb a.a., Cdiscount Franga: +40 pontos base).
Essa melhoria é resultado tanto do aumento da contribuicdo do marketplace relacionado a sua expansao, como das
taxas do servico de financiamento ao consumidor.

As despesas SG&A (vendas, gerais e administrativas) totalizaram € (59) milhdes (14,4% das vendas liquidas):

e  Cdiscount Franga: SG&A totalizou € (57) milhGes (13,7% das vendas liquidas vs. 13,5% no 3T15). A redugdo
nos gastos de operagdes (fulfillment) foi mais que neutralizada por uma maior despesa com marketing em
um contexto comercial fraco, bem como uma expansdo no time de IT em linha com os projetos em
desenvolvimento no Cdiscount France.

Como resultado, o EBIT operacional totalizou € (1) milhdo comparado a € (2) milhdes durante o mesmo periodo no
ano passado.

e  Cdiscount Franga: EBIT operacional aumentou para € 2 milhdes (€ 1 milhdo no 3T15).

O prejuizo operacional do terceiro trimestre de 2016 totalizou € (8) milhdes e incluiu despesas relacionadas ao
fechamento do site especializado Le Comptoir Santé em setembro, bem como despesas residuais associadas as
operagdes internacionais encerradas.

As despesas financeiras liquidas foram de € (8) milhGes e incluiram despesas com juros associados a antecipagao
de recebiveis do plano de financiamento ao consumidor do Cdiscount Franca.

O prejuizo liquido das atividades em continuidade totalizou € (16) milhdes com um EPS ajustado de € (0,02).

O prejuizo liquido das atividades descontinuadas totalizou € (60) milhdes com um EPS ajustado de € (0,11),
principalmente relacionado aos resultados da Cnova Brasil.

Gestdo de Caixa (Ultimos 12 meses anteriores a 30 de setembro de 2016):

O Fluxo de caixa livre totalizou € 0 milhdo, com € 17 milhdes do Cdiscount Franga.

e O caixa liquido das atividades operacionais em continuidade em 30 de setembro de 2016 totalizou € 33
milhdes e incluiu uma variagao do capital de giro operacional de € 39 milhdes. A melhoria no capital de giro
operacional veio principalmente dos € 38 milhGes no Cdiscount Franca.

e O capex (aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel) ficou em € (33) milhdes, ou 1,8% das vendas
liquidas.

A divida liquida® em 30 de setembro de 2016 era de € (124) milhdes. No Cdiscount Franca, a divida liquida era de €
(77) milhGes.
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Melhorias na oferta e no servico ao cliente

Melhorias no terceiro trimestre de 2016 se concentraram na melhoria de servigos existentes e no desenvolvimento
de novos, incluindo:
e Extensdo da oferta de entrega no mesmo dia para produtos pesados (> 30 kg) para as 10 maiores cidades
da Franga (entrega entre 19h e 23h para pedidos realizados até 14h),
e Langamento do Cstream, servico de streaming de video e musica do Cdiscount, em 4 de outubro de 2016,
e Clientes CDAV (Cdiscount a volonté) beneficiam de novos servicos, incluindo ofertas exclusivas.

Mudancas de perimetro

Como mencionado acima, a Cnova fechou o ultimo site especializado, Le Comptoir Santé, em setembro de 2016. A
Companhia também considera atualmente se deve continuar com sua ultima operagdo internacional, na Costa do
Marfim, ou passar a focar unicamente em seu mercado com alto potencial de crescimento na Franca.

Performance financeiras nos nove meses acumulados de 2016

GMV totalizou € 2.052 milhGes nos primeiros nove meses de 2016 (+12,3% em comparagao ao mesmo periodo de
2015), com uma participagdo do marketplace de 31,4% (+387 pb).

As vendas liquidas totalizaram € 1.272 milhGes nos primeiros noves meses de 2016 (+9,1% a.a.).

O lucro bruto totalizou € 180 milhdes (+12,9% a.a.), com uma margem bruta de 14,1% (+48 pb, Cdiscount France:
+44 pontos base)).

O EBIT operacional totalizou € (5) milhdes comparado a € (22) milhGes durante o mesmo periodo em 2015. O
Cdiscount Franca atingiu o breakeven vs. € (11) milhdes no mesmo periodo de 2015.

Perspectivas
Daqui em diante, a Cnova se concentrara em seu negdcio na Franga via o Cdiscount e planeja, entre outros:
e Continuar os esforcos para um forte aumento do nimero de clientes CDAV,
e Aumentar os servigos de fulfillment para o marketplace,
e Expandir a quantidade e qualidade dos vendedores no marketplace,
e Aumentar o nimero de SKUs disponiveis para entrega imediata e no dia seguinte, e
e Acrescentar novas fontes de receita de clientes e do marketplace para monetizar ainda mail o crescente
trafego online.

Para o ano de 2016, com base no ano completo, a Cnova reitera seu guidance: espera-se que o EBIT operacional do
Cdiscount Franga continue a melhorar e termine o ano no breakeven (Ano 2015: € (4) milhGes).

k% k
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Atualizacdo sobre a Chova Brasil (atividade descontinuada): 3° trimestre 2016

O GMV da Cnova Brasil totalizou RS 1,5 bilhdo no terceiro trimestre de 2016 (-24,2% a.a.).

e Noterceiro trimestre de 2016, a participa¢do do marketplace no GMV foi de 21,2%, crescendo +926 pontos
base a.a. (uma forte aceleragdo em comparagdo aos trimestres anteriores: 14,7% no 4T15, 15,6% no 1T16
e 16,6% no 2T16). Novos vendedores foram atraidos pelo trafego da Cnova Brasil gragas as fortes marcas
locais das vendas diretas e aos pontos de retirada de produtos Uma série de iniciativas foram
implementadas durante o trimestre para atrair novos vendedores, oferecendo qualidade do servigo ao
cliente, incluindo ferramenta de inclusdao massiva de ofertas, a melhoria no acompanhamento de pedidos
e na comunicagdo com os clientes, bem como ferramentas de inscrigdao online no marketplace.

As vendas liquidas totalizaram RS 946 milhdes® no terceiro trimestre de 2016 (-38,1% a.a.), com a reducdo em
investimentos em marketing levando a um trafego menor. Apesar disso, do ponto de vista operacional, os principais
entraves que impactaram este trimestre e os precedentes (problemas residuais da migracdo de ERP e logisticas)
estavam em sua maior parte resolvidas ao final de setembro, enquanto a situagdo de ruptura continua sendo
tratada.

A Cnova Brasil nota uma melhoria significativa na tendéncia comercial, auxiliado por uma base de comparagdao mais

fraca:
Cnova Brasil — B2C tendéncia comercial (pedidos feitos) 4 semanas até
(Variagdo vs 2015) 2116 3T16 33 de out. 2016
Vendas diretas -24% -30% -12%
Volume da marketplace +46% +31% +11%
GMV -17% -21% -8%

O lucro bruto totalizou RS 172 milh&es no terceiro trimestre de 2016, com uma margem de 18,2% (+645 pb a.a.).
Essa melhoria é resultado principalmente de maiores contribuicdes de fornecedores e do marketplace, bem como
do reconhecimento, no 3T16, de créditos ndo recorrentes de PIS/Cofins (levando a RS 18 milhdes a mais que no
2T15; sem este impacto, a margem bruta do 3T16 teria sido de 13,8%).

As despesas SG&A aumentaram para € 247 milhGes (26,1% das vendas liquidas) no terceiro trimestre de 2016,
devido principalmente a maiores despesas juridicas relacionadas a demandas de clientes oriundas de antigas
ineficiéncias operacionais e a maiores provisGes para fraudes em compras em cartdo e para produtos retornados
em transito.

Como resultado, o EBIT operacional do 3T16 totalizou RS (75) milhdes comparado a RS (61) milhdes durante o
mesmo periodo no ano passado. O prejuizo operacional do terceiro trimestre de 2016 totalizou RS (88) milhdes.

As despesas financeiras liquidas foram de RS 88 milhdes (crescimento de 12,7% a.a.) no 3T16 devido a despesas
com juros dos novos empréstimos tomados neste ano.

O prejuizo liquido totalizou RS (176) milhdes no terceiro trimestre de 2016.

A divida liquida em 30 de setembro de 2016 totalizou RS (1.255) milhdes.

% %k *x

Notas:

1. Gross Merchandise Volume (GMV) é definido como venda de mercadorias + outras receitas + vendas realizadas nas
plataformas marketplace (calculadas com base nos pedidos aprovados e enviados) + impostos.
2. Reapresentagdes, ajustes e reclassificagbes:
. Os 1T15, 2T15 e 3T15 foram ajustados com a reparticdo de certos ajustes em relagdo com a revisdo interna realizada na
Cnova Brasil e anteriormente registrados no 4T15 — ver relatdrio anual de 2015 no Formuldrio 20-F na pdgina iv, 95 e F-
13 para mais detalhes.
. Os valores do 3T15 foram ajustados para refletir a reclassificagdo como atividades descontinuadas do Cdiscount Taildndia
e do Cdiscount Vietnd (vendidos no 1T16), do Cdiscount Camardes e do Cdiscount Senegal (abandonados no 2T16), do
Cdiscount Colémbia (abandonado no 3T16) e da Cnova Brasil (em reorganizagéo)
3. Medida nGo GAAP. Para mais informagées, ver as se¢bes “Definicdes” ou “Reconciliagées ndo GAAP” deste comunicado.

1a partir de 12 de janeiro de 2016, o ICMS, antes pago integralmente no Estado de origem, passou progressivamente a ser pago no Estado de
destino. Essa mudanca gerou uma reducéo estimada em aproximadamente RS 66 milhées nas vendas liquidas da Cnova Brasil no terceiro
trimestre de 2016.
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Sobre a Cnova N.V.

A Cnova N.V., uma das empresas lideres do comércio eletrénico na Franga, atende 7,9 milhGes clientes ativos,
operando sites de ultima geragdo dedicados a vendas on-line, o Cdiscount, na Franga e na Costa do Marfim. Com um
amplo sortimento que inclui mais de 19 milhbes de referéncias, a Cnova N.V. oferece aos consumidores uma ampla
gama de produtos a precos atraentes, diversas solugées de entrega rdpidas e convenientes ao consumidor, bem como
prdticas solugées de pagamento. A Cnova N.V. é parte integrante do Grupo Casino, empresa global que atua em
diversos segmentos do varejo. Os comunicados e noticias da Cnova N.V. estdo disponiveis na pdgina
www.cnova.com. As informagdes contidas ou apresentadas nos sites indicados acima néo fazem parte do presente
comunicado.

Este comunicado contém informagdes regulamentares (gereglementeerde informatie), no sentido que lhe atribui a
Lei de Supervisdo de Mercados Financeiros holandesa (Wet op het financieel toezicht), que devem ser tornadas
publicas em conformidade com a legislacdo holandesa e a legislagdo francesa. O presente comunicado destina-se
exclusivamente a fins de informacdo.

Declaragdes Prospectivas

Este comunicado contém declaracbes prospectivas. As declaracdes prospectivas podem ser identificadas em geral
por termos como “acreditar”, “antecipar”, “buscar”, “continuar”, “desejar”, “devera”, “esperar”, “estimar”, “futuro”,
“planejar”, “poderia”, “potencial”, “predizer”, “pretender”, “projetar”, “supor” e outras expressées ou frases de
sentido equivalente. Exemplos de declaragbes prospectivas incluem, mas ndo se limitam a, declaragées feitas
relacionadas a possibilidade, a planificagdo e outros termos e condigbes da transagcdo proposta e a oferta a ela
relacionada, do Casino, Guichard-Perrachon (“Casino”), acionista controlador da Cnova, pelas agées da Companbhia.
As declaragdes prospectivas que constam deste comunicado baseiam-se nas expectativas presentes dos diretores da
Companhia e estdo sujeitas a incertezas, riscos e mudangas conjunturais dificeis de prever e, em muitos casos, fora
do controle da Cnova. Os principais fatores que poderiam provocar diferencas substanciais entre os resultados reais
da Cnova e as projegées indicadas nas Declaragées Prospectivas, incluem, entre outros: a capacidade de completar
a Reorganizagdio e outras transagdes e o prazo da conclusdo da Reorganizagdo e das outras transagdes; o efeito do
anuncio da Reorganizagdo na capacidade da Companhia de reter e contratar empregados-chave, de manter as
relagbes com seus clientes e fornecedores e de manter seus resultados operacionais e negdcios de maneira geral; o
resultado de quaisquer procedimentos legais que venham a ser iniciados contra a Companhia e outros relacionados
ao acordo de reorganizacdo celebrado entre a Cnova Brasil, a Via Varejo e a Cnova em 8 de agosto de 2016 (“Acordo
de Reorganizagdo”); a ocorréncia de qualquer outro evento, mudanga ou outra circunstdncia que possa causar a
rescisdo do Acordo de Reorganizagdo; mudangas no cendrio mundial, nacional, regional ou local em relagdo a
economia, aos negacios, a concorréncia, aos mercados ou a legislagéo; bem como outros fatores descritos na Se¢do
“Risk Factors” (Fatores de Risco) do Relatdrio Anual (Form 20-F) relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2015, e
registrado junto a SEC em 22 de julho de 2016, e em documentos do dossié apresentado a essa entidade, ou a ela
fornecidos. Quaisquer declaragdes prospectivas feitas no presente comunicado a imprensa sdo vdlidas unicamente
na data em que foram feitas. Considerando que os fatores e eventos suscetiveis de provocar uma diferenga entre os
resultados reais da Cnova e as projecées indicadas no presente documento podem se manifestar periodicamente, é
impossivel, para a Companhia, fazer previsées que abranjam todas as possibilidades. Exceto nos casos previstos por
lei, a Cnova ndo assume nenhum compromisso no sentido de atualizar publicamente quaisquer declaracbes
prospectivas, independentemente de as mudangas serem provocadas por novas informagdes, desenvolvimentos
futuros ou quaisquer outros motivos.

* % %k

Contato Rela¢des com Investidores: Contato Imprensa:
Direcao de Relagdes com Investidores Direcao de Comunicacdo
investor@cnova.com directiondelacommunication@cnovagroup.com

Telefone: +3120 79506 71 Telefone: +31 20 795 06 76
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Anexos

Anexo A - Cnova N.V.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas do 3° trimestre de 2016 e do exercicio 2015
(Nao auditado)

Demonstragao do Resultado Consolidado m Ano
(€ milhées, ndo auditado) (reapi(s)(-:-]r.'lfado*) Variaggo (reaprze?jwfado*)
Vendas liquidas 414,1 402,7 +2,8% 1.737,9
Custo das mercadorias e servigcos vendidos (355,7) (347,9) +2,3% (1.509,0)
Lucro bruto 58,3 54,9 +6,3% 228,9
% vendas liquidas (margem bruta) 14,1% 13,6% +46 pb 13,2%
:)Stz»;eAs)as com vendas, gerais e administrativas (59,5) (57,3) +3,8% (253,6)
% vendas liquidas -14,4% -14,2% -14 pb -14,6%
Gastos de operacgdes (27,9) (31,2) -10,5% (136,4)
Marketing (7,8) (5,9) +31,6% (24,2)
Tecnologia e conteudo (14,1) (11,0) +28,1% (48,1)
Gerais e administrativas (9,7) (9,2) +5,5% (44,9)

Lucro/(prejuizo) operacional antes de outras

despesas (EBIT operacional) (1,1) (2,4) 52,4% (24,7)
% vendas liquidas -0,3% -0,6% -1,4%
Outras receitas/(despesas) operacionais (7,2) (4,9) +48,1% (36,1)
Lucro/(prejuizo) operacional (8,4) (7,3) +14,8% (60,8)
Resultado financeiro liquido (7,9) 0,5 (1,4)
Lucro/(prejuizo) antes de impostos (16,2) (6,8) +138,2% (62,2)
Imposto de renda e contribui¢do social 0,4 (2,6) -121,6% (16,3)
Lu;:;:{i(:l:ie;:::) liquido das operagbes em (15,9) (8,4) +87,9% (78,5)
Lucro/(pr(?juizo) liquido das operacdes (59,8) (31,0) +92.5% (180,5)
descontinuadas
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (75,6) (39,5) +91,5 % (259,0)
% vendas liquidas -18,3% -9,8% -14,9%
Atribuivel aos acionistas controladores da Cnova (74,5) (35,9) (244,2)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (1,2) (3,6) (14,8)
Resultado liquido por agdo ajustado das operagdes
em continuicc|iade (2) o P (0,02) (0,01) (0,09)
Resultado liquido por agdo ajustado das operagdes (0,11) (0,06) (0,36)

descontinuadas (€)
Resultado liquido por a¢do ajustado (€) (0,13) (0,07) (0,45)
*Vide pdgina 9.
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Balango Patrimonial Consolidado 31 dez. 2015 30 set. 2015
i . 30 set. 2016

(€ milhdes, ndo auditado) (reapresentado*) (reapresentado*)
ATIVOS
Caixas e equivalentes de caixa 181,9 400,8 291,8
Contas a receber, liquido 67,5 129,7 138,0
Estoques, liquido 226,1 415,0 418,0
Impostos a recuperar 0,6 0,8 0,8
Outros ativos circulantes, liquido 84,6 195,5 132,6
Ativos correntes a venda 844,7 -- —
Total do ativo circulante 1.405,5 1.141,8 981,1
Outros ativos nao circulantes, liquido 11,1 23,5 75,5
Impostos diferidos 10,8 11,6 60,3
Imobilizado, liquido 11,6 33,5 38,4
Intangivel, liquido 63,5 116,9 121,4
Agio 56,5 391,4 378,8
Total do ativo ndo circulante 153,5 576,9 674,2
TOTAL ATIVO 1.559,1 1.718,7 1.655,3
PASSIVO
Provisdes 5,7 7,5 3,4
Fornecedores 428,9 1.216,0 884,9
Empréstimos e financiamentos 307,0 132,2 372,6
Impostos a pagar 30,5 51,2 32,8
Outros passivos circulantes 70,7 178,5 112,0
Passivos associados a ativos correntes a 751.9 3 »
venda
Total do passivo circulante 1.594,8 1.585,4 1.405,6
Provisbes ndo circulantes 12,0 11,8 11,0
E.mprestlmos e financiamentos nao 6,9 14,8 77
circulantes
Outros passivos ndo circulantes 1,6 8,6 1,7
Total do passivo ndo circulante 20,5 35,2 20,4
Capital social 22,1 22,1 22,1
Reservas, retencao de lucros e capital
integralizado (79,9) 83,4 211,7

Patrimonio atribuivel aos acionistas

(57,8) 105,5 233,7
controladores
Participacdo dos acionistas ndo 16 (7,) (4,5)
controladores
Patrimonio liquido (56,2) 98,1 229,3
TOTAL DO PATRIMONIO E PASSIVO 1.559,1 1.718,7 1.655,3

*Vide pdgina 9.
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Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa Consolidado 3 ultimos meses 12 Gltimos meses Ano
Em 30 de setembro (exceto para o exercicio 2015, € milhées, ndo 2015 2015 2015
. 2016 2016
auditado) (reapres.*) (reapres.*) (reapres.*)
Lucro/(prejuizo) liquido das opera¢des em continuidade (15,9) (8,2) (81,4) (37,1) (77,5)

Lucro/(prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas ndo

controladores - (0,2) (0,8) [zl (1,0)
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo excluindo operagdes
abandonadas (15,9) (8,4) (82,1) (37,4) (78,5)
Depreciagdes e amortizagdes 5,6 4,0 22,5 19,9 20,7
Remuneracio baseada em agdes -- 0,1 0,1 3,1 0,3
(Ganhos)/perdas com a aliena¢do de ativos ndo circulantes e 19 27 132 94 134
perdas do valor recuperavel de ativos ! ! ! ! !
Equivaléncia patrimonial (2,0)
Outros itens sem efeito caixa - - 0,5 0,2 0,9
Resultado financeiro liquido 7,9 (0,5) 28,0 (7,2) 1,4
Despesas fiscais correntes e diferidas (0,4) 1,6 15,7 (4,1) 16,3
Imposto de renda pago (0,8) 0,4 (3,6) (2,8) (2,9)
Variacdo do capital de giro operacional 22,1 16,1 38,8 67,3 36,8
Estoques 7,7 (4,8) 0,7 (42,8) (35,5)
Fornecedores 9,8 29,1 36,3 117,9 32,8
Outras contas a pagar 4,1 (1,7) 15,1 11,5 1,6
Contas a receber (7,3) (16,0) 9,3 (7,2) 1,9
Outras contas a receber -- -- -- 1,3 --
Outros 7,7 9,4 (22,6) (13,5) 35,9
Caixa Liquido gerado/(utilizado) nas atividades operacionais em
continuidade 20,4 16,0 33,2 48,3 8,5
s:;)ilr;lt?::l::agserado/(utlllzado) nas atividades operacionais (52,5) (48,3) (163,3) 55,4 3,0
Aquisi¢cdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (8,4) (9,8) (32,8) (44,5) (42,6)
Aquisi¢do de ativos financeiros ndo circulantes - -- (1,2) (1,2) (0,9)
Ganhos com alienagdo de bens do ativo imobilizado, intangivel e (0,2) _ 27 0.2 25
ativos financeiros n3o circulantes ! ! ! !
Ganhos com alienagdo de ativos financeiros ndo circulantes - - - 2,2 2,2
Aquisicdo de entidade, liquida - 5,6 - 5,7 5,6
Investimento em empresas associadas -- -- (3,0) (2,0) (0,1)
VariagGes de empréstimos concedidos (incluindo para partes
relacionadas) B (4,4) 42 219 65,9
:ra‘:x:olr.:tc::Lc:zag(;eerado/(utlllzado) nas atividades de investimento (8,7) (8,6) (30,2) (16,7) 32,6
Caixa Liquido gerado/(utilizado) nas atividades de investimento
descontinuadas 1,2 (1,2) (6,9) (42,8) (18,2)
Rec'urios obtidos com oferta de ag0es, liquidos dos custos de _ _ _ 1374 _
emissdo
TransagBes com acionistas ndo controladores (5,4) (9,4) (18,6)
Captacdes 0,9 - 7,6 30,1 1,3
Pagamentos de principal (0,5) -- (5,9) (1,2) --
Varia¢Bes de empréstimos recebidos 6,2 (6,0) (39,9) 178,6 (8,0)
Pagamento de juros, liquido (6,6) 4,3 (16,8) 13,8 8,8
Caixa Liquido gerado/(utilizado) nas atividades de
financiamento em continuidade - (1,7) (60,4) 349,4 (16,5)
Caixa Liquido gerado/(utilizado) nas atividades de 42,3 (8,2) 111,0 (37,8) (57,4)

financiamento descontinuadas
Efeitos de variagdes de ajustes de conversdo de taxas de cdmbio (7,7) (58,0) 55,2 (112,8) (55,4)
Variagdo de caixa e equivalente de caixa (operagdes em

continuidade) 19,4 (52,3) (2,2) 299,6 (30,8)
Variagdo de caixa e equivalente de caixa (operagées desc,) 2,1 (70,3) (92,6) (56,6) (150,5)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo, liquido 173,6 412,3 289,7 46,7 573,2
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo, liquido 194,9 289,7 194,9 289,7 391,8

*Vide pdgina 9.
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Anexo B — Cnova N.V.

Informacoes financeiras adicionais (ndo auditado)

Informacgodes selecionadas do 3° trimestre “

2016 Reapresentado* Pro forma™
(€ milhGes, nGo auditado) (em 30 set. 2016) (em 30 set. 2015)
GMvV 680,9 640,3 1.125,7
Vendas liquidas 414,1 402,7 785,3
Lucro liquido 58,3 54,9 97,7
% vendas liquidas (margem bruta) 14,1% 13,6% 12,4%

SG&A (59,5) (57,3) (122,1)
ol oo s de oy e

% vendas liquidas (margem EBIT) -0,3% -0,6% -3,1%
Resultado financeiro, liquido (7,9) 0,5 (17,2)

Informagodes selecionadas nos primeiros nove “

meses Reapresentado* Pro forma™*
(Emilbacs nas auditads) (em 30 set. 2016) (em 30 set. 2015)
GMV 2.051,8 1.826,8 3.510,2
Vendas liquidas 1.272,3 1.166,6 2.523,4
Lucro liquido 179,9 159,3 325,0
% vendas liquidas (margem bruta) 14,1% 13,7% 12,9%
SG&A (184,9) (181,7) (393,0)
Lucro/(prejuizo) operaci.onal antes de outras (5,0) (22,3) (68,0)
despesas (EBIT operacional)

% vendas liquidas (margem EBIT) -0,4% -1,9% -2,7%

Resultado financeiro, liquido (20,4) 6,2 (38,4)

* Reapresentagdes, ajustes e reclassificagbes:
Os 1T15, 2T15 e 3T15 foram ajustados com a reparti¢do de certos ajustes anteriormente registrados no 4T15 — ver
relatdrio anual de 2015 no Formuldrio 20-F na pdgina iv, 95 e F-13 para mais detalhes
Os valores do 3T15 foram ajustados para refletir a reclassificagdo como atividades descontinuadas do Cdiscount
Tailéndia e do Cdiscount Vietnd (vendidos no 1T16), do Cdiscount Camardes e do Cdiscount Senegal (abandonados no
2T16) e do Cdiscount Colémbia (abandonado no 3T16) e da Cnova Brasil (em reorganizagdo).

*k Estes valores de do 3T15 e dos nove primeiros meses de 2015 incluem a atividade da Cnova Brasil e do Cdiscount na
Taildndia, no Vietnd, no Camardes, no Senegal e na Colémbia.
Os 1T15, 2T15 e 3T15 foram ajustados com a reparti¢do de certos ajustes anteriormente registrados no 4T15 — ver
relatério anual de 2015 no Formuldrio 20-F na pdgina iv, 95 e F-13 para mais detalhes.
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Anexo C — Cnova Brasil (atividade descontinuada)
Informacoes financeiras adicionais (ndo auditado)

Informagdes selecionadas 3° trimestre 2015
2016
Reapresentado*

(RS milhdes, néo auditado)

GMV 1.465,4 1.934,5
Vendas liquidas 946,1 1.528,5
Lucro liquido 171,8 179,0
% vendas liquidas (margem bruta) 18,2% 11,7%
SG&A (247,1) (239,6)
Lucro/(prejuizo) operaci.onal antes de outras (75,3) (60,6)
despesas (EBIT operacional)
% vendas liquidas (margem EBIT) -8,0% -4,0%
Resultado financeiro, liquido (88,1) (78,2)
Lucro/(prejuizo) liquido (175,7) (95,9)

Informagodes selecionadas primeiros nove meses

(RS milhées, ndo auditado) Reapresentado*
GMV 4.761,6 5.837,1
Vendas liquidas 3.201,7 4.696,6
Lucro liquido 408,8 593,2

% vendas liquidas (margem bruta) 12,8% 12,6%
SG&A (764,3) (687,5)
Lucro/(prejuizo) operaci.onal antes de outras (355,6) (94,2)

despesas (EBIT operacional)

% vendas liquidas (margem EBIT) -11,1% -2,0%
Resultado financeiro, liquido (251,3) (177,3)
Lucro/(prejuizo) liquido (806,7) (183,9)

Caixa e equivalentes de caixa 47,0
Estoques 486,9
Contas a receber 260,1
Total do ativo circulante 1.273,2
Total do ativo n3o circulante™ 1.716,0
TOTAL ATIVO 2.989,2
Fornecedores 1.307,9
Empréstimos e financiamentos circulantes 843,9
Total do passive circulante 2.608,3
Empréstimos e financiamentos ndo circulantes 458,0
Total do passive nao circulante 565,4
Total patriménio liquido (184,5)
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 2.989,2

* Reapresentagdes, ajustes e reclassificagées:
Os 1T15, 2T15 e 3T15 foram ajustados com a reparticdo de certos ajustes anteriormente registrados no 4715 —
ver relatdério anual de 2015 no Formuldrio 20-F na pdgina iv, 95 e F-13 para mais detalhes

** dos quais, RS 1,4 bilhdes de goodwill.
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Anexo D - Definigdes

Lucro liquido por agéo ajustado (LPA ajustado ou EPS ajustado) — Célculo do lucro/(prejuizo) liquido ajustado
dividido pelo nimero médio ponderado de agBes ordinarias em circulagdo durante o periodo em questdo. Mais
informagdes na segdo “Reconciliagdes ndo GAAP” deste comunicado.

Lucro/(prejuizo) liquido ajustado — Célculo do lucro/( prejuizo) liquido antes de Outras Despesas e respectivo
impacto fiscal. Mais informagdes na se¢do “Reconciliagdes ndo GAAP” deste comunicado.

Fluxo de caixa livre — Caixa liquido gerado/(utilizado) nas atividades operacionais, menos aquisi¢des de bens do ativo
imobilizado e intangivel conforme apresentado na demonstragao dos fluxos de caixa. Mais informagdes na se¢do
“Reconciliagbes ndo GAAP” deste comunicado.

Margem Bruta — Lucro bruto expresso em porcentagem das vendas liquidas. Mais informagOes na secdo
“Reconciliagdes nao GAAP” deste comunicado.

Gross Merchandise Volume (GMV) = venda de mercadorias + outras receitas + vendas realizadas nas plataformas
marketplace (calculadas com base nos pedidos aprovados e entregues) + impostos.

Participag¢éo do Marketplace — Participacdo das plataformas de marketplace no GMV. Inclui vendas via
marketplaces do www.cdiscount.com na Franga, bem como dos sites extra.com.br, pontofrio.com,
casasbahia.com.br e cdiscount.com.br no Brasil.

Caixa liquido / (Divida Financeira Liquida) — Célculo da soma de (i) caixa e equivalentes de caixa; (ii) saldos de
conta corrente fornecidos pela Cnova ou suas filiais ao Grupo Casino, em conformidade com a estrutura de cash
pooling, menos dividas financeiras. Mais informagdes na secdo “Reconciliagdes ndo GAAP” deste comunicado.

EBITDA ajustado — Calculo com base no lucro/(prejuizo) operacional antes de outras despesas (EBIT operacional),
antes de despesas com depreciacdes e amortizagdes e com remuneragao baseada em a¢des. Mais informagdes na
secdo “ReconciliagGes ndo GAAP” deste comunicado.

Lucro/(Prejuizo) operacional antes de outras despesas (EBIT operacional) — Calculo do lucro/(prejuizo)
operacional antes de outras despesas (custos e despesas de reestruturagdo, despesas com oferta publica inicial,
litigios, ganho/(perda) decorrente de ativos nio correntes ou deterioragéo de ativos).

Variagdo de capital de giro operacional — Calculo como a soma das variagGes de estoques, fornecedores, outras
contas a pagar, contas a receber, outros itens de contas do capital de giro conforme apresentado na Demonstragao
dos Fluxos de Caixa consolidado.

Outras despesas — Soma dos custos e despesas de reestruturagao, despesas com oferta publica inicial, litigios,
ganho/(perda) decorrente de ativos ndo correntes ou deterioragdo de ativos.

Caixa usado nas atividades operacionais — calculado a partir de langamentos na Demonstragao dos Fluxos de Caixa
da seguinte maneira: Lucro (prejuizo) liquido nos ultimos 12 meses ajustado de depreciagGes e amortiza¢des, de
remuneracdo baseada em acdes, de (ganhos)/perdas com a alienagdo de ativos n&o circulantes e perdas do valor
recuperavel de ativos, de equivaléncia patrimonial, de outros itens sem efeito caixa, de resultado financeiro liquido,
de despesas fiscais correntes e diferidas e de impostos pagos.
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Anexo E — Reconciliagbes ndao GAAP

Além das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as regras IFRS (International Financial Reporting
Standards), este comunicado contém indicadores financeiros ndo GAAP usadas pela Cnova na anadlise de seu
desempenho. Esses indicadores ndo GAAP devem ser considerados complementares e ndo substitutivos aos
indicadores de desempenho IFRS e aos resultados financeiros IFRS e reconciliagdes desses resultados devem ser
avaliados com prudéncia.
Reapresentacdes, ajustes e reclassificacdes:
e Os 1T15, 2T15 e 3T15 foram ajustados com a reparticdo de certos ajustes anteriormente registrados
no 4T15 — ver relatério anual de 2015 no Formulario 20-F na pagina iv, 95 e F-13 para mais detalhes
e Osvalores do 3T15 forma ajustados para refletir a reclassificagdo como atividades descontinuadas do
Cdiscount Tailandia e do Cdiscount Vietnad (ambos vendidos no 1T16), do Cdiscount Camardes e do
Cdiscount Senegal (ambos abandonados no 2T16) e do Cdiscount Colémbia (abandonado no final de
julho de 2016).
e Os valores para 2015 e 2016 da Cnova N.V. refletem a reclassificagdao da Cnova Brasil como atividade
descontinuada na demonstragdo do resultado consolidado e como ativo a venda no balango
patrimonial consolidado, de acordo com IFRS5, apds o Acordo de Reorganizagdo com a Via Varejo S.A.
anunciado pela Cnova em 8 de agosto de 2016, aprovado pelos acionistas minoritarios da Via Varejo
em 12 de setembro de 2016, e que serd submetido a aprovacdo dos acionistas da Cnova em 27 de
outubro de 2016.

Lucro/(Prejuizo) liquido ajustado
Resultado liquido por ag¢do ajustado (LPA ajustado ou EPS ajustado)

O lucro/(prejuizo) liquido ajustado é calculado com base no lucro/(prejuizo) antes das despesas de reestruturagdo,
despesas com ofertas publicas iniciais, litigios, ganho/(ou perda) proveniente de ativos ndo correntes ou deterioracido
de ativos, e respectivo impacto fiscal.

O lucro/(prejuizo) liquido ajustado é um indicador financeiro usado pelos pela diretoria da Cnova e seu Conselho de
Administracdo para avaliar o desempenho financeiro global da empresa. Em particular, a exclusdo de determinadas
despesas no calculo do lucro/(prejuizo) liquido ajustado facilita a comparagdo de resultados em periodos diferentes.
O EPS ajustado é calculado com base no lucro/(prejuizo) liquido ajustado, dividido pelo nimero médio ponderado de
acGes ordindrias da Cnova em circulagdo durante o periodo em questdo.

A tabela a seguir apresenta os procedimentos de reconciliagdo entre lucro/(prejuizo) liquido ajustado atribuivel aos
controladores da Cnova e lucro/(prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas da Cnova e apresenta também o calculo do
EPS ajustado para os periodos indicados.

(€ milhdes) 3T16 3T15

Lu:;r:t/r(::(j;t;izec;)clgté:i:v:o periodo atribuivel aos acionistas (15,9) (8,4)

Excluindo:
Despesas com reestruturacdo 5,9 2,2
Despesas judiciais (0,2) 0,4
Despesas com oferta publica inicial - 0,1
Ganhos (perdas) com alienagdo de ativos ndo circulantes - (0,1)
Perdas do valor recuperavel do ativo 1,6 2,2
Efeitos em impostos sobre lucro relacionados aos ajustes acima (0,1) =
Efeitos de acionistas ndo controladores sobre os ajustes acima (0,3) =

Lucro/(Prejuizo) liquido ajustado atribuivel aos acionistas controladores

da Cnova (8,9) (3,6)
Numero médio ponderado de ag¢bes ordinarias 441.297.846 441.297.846

Resultado liquido por ac¢do ajustado as operagdes em continuidade (€) (0,02) (0,01)
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Fluxo de caixa livre

O fluxo de caixa livre é calculado com base no caixa liquido gerado/(utilizado) nas atividades operacionais em
continuidade, menos a aquisi¢dao de ativos imobilizados e intangiveis, tal como apresentados nas Demonstragdes de
Fluxo de Caixa da empresa. O fluxo de caixa livre é um indicador financeiro usado pela diretoria da Cnova e seu
Conselho de Administracdao para avaliar o desempenho financeiro global da empresa. Em particular, permite a
comparacao de fluxos de caixa operacional apés CAPEX em diferentes periodos.

30 set. 2016
(€ milhdes) (12 meses)
Caixa liquido gerado/(utilizado) nas atividades 332
operacionais em continuidade !
(-) Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (32,8)
Fluxo de caixa livre 0,4

Lucro bruto e margem bruta

O lucro bruto é calculado com base nas vendas liquidas, menos o custo das mercadorias e servigos vendidos. A
margem bruta é calculada com base no lucro bruto expresso em porcentagem das vendas liquidas. O lucro bruto e
a margem bruta sdo apresentados neste comunicado porque sdo dois indicadores de desempenho usados pela
diretoria da Cnova e seu Conselho de Administracdo para avaliar o desempenho comercial da empresa.

A tabela abaixo apresenta o célculo do lucro bruto e da margem bruta nos periodos indicados:

(€ milhGes) 3T16 2
Vendas liquidas 414,1 402,7
(-) Custo das mercadorias e servigos (355,7) (347,9)
Lucro bruto 58,3 54,9
Margem bruta 14,1% 13,6%

Caixa liquido / (Divida financeira liquida)

O caixa liquido/(divida financeira liquida) é calculado com base na soma de (i) caixa e equivalentes de caixa e (ii)
saldos em conta corrente fornecidos ao Grupo Casino e contabilizados em outros ativos circulantes, menos (iii)
dividas financeiras correntes e (iv) ndo correntes. O caixa liquido/(divida financeira liquida) é um indicador que
fornece informacGes Uteis aos dirigentes e investidores, na medida em que leva em conta o processo de cash pooling
implementado por algumas empresas do Grupo Casino na avaliagdo do caixa e equivalentes de caixa, dos niveis de
divida e da posi¢cdo da conta corrente, contribuindo, portanto, para que os investidores e outros interessados
compreendam a posi¢do de caixa e de liquidez da empresa.

A tabela a seguir apresenta o processo de célculo do caixa liquido/(divida financeira liquida) de cada periodo
indicado:
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30set. 2016 30 set. 2015

(€ milhées)
Caixa e equivalentes de caixa 181,9 291,8
(+) Saldos em conta corrente fornecidos ao Grupo Casino e

contabilizados em outros ativos circulantes 0,3 B
(-) Divida financeira circulante, liquida (300,2) (372,6)
(-) Divida financeira ndo circulante (6,9) (7,7)
Caixa liquido/(divida financeira liquida) (124,3) (88,6)

EBITDA ajustado

O EBITDA ajustado é calculado com base no lucro/(prejuizo) operacional antes de outras despesas (EBIT
operacional), antes de despesas com depreciacdes e amortizagdes e com remunera¢do baseada em ac¢des. Nés
incluimos a reconciliagdo abaixo dessa medida ao lucro/(prejuizo) operacional antes de outras despesas (EBIT
operacional), a medida financeira GAAP mais compardvel para os periodos indicados:

(€ milhes) 3716 3715
Lucro/(prejuizo) operacional antes de outras despesas (EBIT (1,1) (2,4)
operacional)

(-) Remuneracgdo baseada em a¢Ges -- 0,1
(-) Depreciagdo e amortizagao 51 5,2
EBITDA ajustado 3,9 2,9

Caixa utilizado nas atividades operacionais

O caixa utilizado nas atividades operacionais é calculado a partir de langamentos na Demonstragao dos Fluxos de
Caixa da seguinte maneira: Lucro (prejuizo) liquido nos ultimos 12 meses ajustado de deprecia¢Ges e amortizagdes,
de remuneracdo baseada em ac¢des, de (ganhos)/perdas com a alienagio de ativos n3o circulantes e perdas do valor
recuperavel de ativos, de equivaléncia patrimonial, de outros itens sem efeito caixa, de resultado financeiro liquido,
de despesas fiscais correntes e diferidas e de impostos pagos.

(€ milhGes) 30 set. 2016
(12 meses)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo das operag6es em continuidade (82,1)
Depreciagdes e amortizagdes 22,5
Remuneracdo baseada em ac¢des 0,1
(Ganhos)/perdas com a alienacdo de ativos ndo circulantes e perdas do 132
valor recuperavel de ativos !
Equivaléncia patrimonial --
Outros itens sem efeito caixa 0,5
Resultado financeiro liquido 28,0
Despesas fiscais correntes e diferidas 15,7
Impostos pagos (3,6)

Caixa utilizado nas atividades operacionais (5,6)
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Anexo F — Errata

CorregGes no relatério anual da Cnova no formulario 20-F relativo ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2015.

A Cnova anuncia corregdes nos seguintes itens da pagina F-14:

- Reducio das vendas liquidas em 2013 e 2014 em, respectivamente, €5,6 milhdes (R$16,2 milhdes) e €12,8
milhdes (RS 40,1 milhdes)

- Redugdo do custo de mercadorias e servigos vendidos e do gasto com operagdes (fulfillment) em 2013 e
2014 em, respectivamente, €0,2 milhdo (RS0,6 milhdo) e €0,5 milhdes (RS 1,7 milhdo)

- Reducdo das contas a receber com empresas de transporte em 31 de dezembro de 2013 e de 2014 em,
respectivamente, €4,7 milhdes (R$15,4 milhdes) e €11,9 milhdes (R$38,4 milhdes).

Corrigidos, esses itens devem ser lidos:

- Aumento das vendas liquidas de 2013 em €5,6 milhdes (R$16,2 milhdes) e reducdo das vendas liquidas de
2014 em €12,8 milhdes (RS 40,1 milhdes)

- Aumento do custo de mercadorias e servi¢os vendidos e do gasto com operacdes (fulfillment) em 2013
em €0,2 milhdo (R$0,8 milhdo) e reducdo do custo de mercadorias e servicos vendidos e do gasto com
operacdes em 2014 em €0,5 milhdes (RS 1,7 milhdo)

- Aumento das contas a receber com empresas de transporte em 31 de dezembro de 2013 em €4,7 milhdes
(RS15,4 milhdes), e reducdo das contas a receber com empresas de transporte em 31 de dezembro de
2014 em €11,9 milhdes (R$38,4 milhdes).
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Proximos eventos

26 de outubro de 2016

Quarta-feira, 26 de outubro de 2016 as 16h00 CEST Teleconferéncia e webcast — Terceiro trimestre 2016

12h00 (Brasilia)

Informagdes para conexao a teleconferéncia e ao webcast

Telefones para conexdo:

Ligagdo gratuita:
Brasil

Franca

UK

EUA

Ligagdo com custo para o participante:

Ligagdo gratuita:

Ligagdo com custo para o participante:

0800 891 6221

0800912 848

0800 756 3429

1877 407 0784

1201 689 8560

Acesso a reprise:

1844512 2921

1412 317 6671

Disponivel de: 26 de outubro de 2016 as 13h00 EST
a: 2 de novembro de 2016 as 00hOO ET
Senha para reprise: 13646527
Webcast:

http://public.viavid.com/index.php?id=121311

Os materiais que acompanham a teleconferéncia de resultados estardo disponiveis em cnova.com
em 26 de outubro de 2016.

Finda a conferéncia, o arquivo do evento estara disponivel por periodo limitado em cnova.com




